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Товарищи! Картина, которую нарНСйвал перед на,мй Й^ЗдббДаЯОлЬ 

В. С. Н. X. *), ни в коем случае ие. может быть названа отрадной. И не
сомненно, что наши ■враги и внутри страны и особенно извне постам 
раются широко использовать Те щ»фры, те данные, которые с откро
венностью, характеризующей шолдажу и работу сощрдой вддстй', здесь 
серед нами .развил т. Рыков,

Не только открыто оплачиваемые Представители Капитализма дока
зывают в запздно-.евраией<жой печда, это советский режим разрушает 
и губ®» хозяк^вдщ, ца эуаму й^хЛутд иду» социал-согл&шатеди с ид 
главой Каутским,кдафьгй в йрблаадей своей книге «Россия» развивает 
ту же самую мысль, дтр советскийрежи-м по сути своей несовместим с 
развитием хозяйства. Тут, Товарищи, мы имели бы полное право для 
проверки этого утверждения 'Произвести сравнительную оценку нашего 
хозяйства а аодпйсОТа 3 аоддаай EagpBH. иге опа р.а весрая-"
ивайо более моТупйсЙЙчЙУю бй-зу'-- *i

Что црейсд’ацмрип1 сдаю козяййлГО Герм®©? Оно дрсйставЛяет 
робою все воарахдаающий упадок. Гармацская угольная оцромышлен;- 
носТь расшатана, цвдты закрываются одна за другой, снабжение элек
тричеством падйг, ЙеоДы й§ ’йытщл;Эяют и незначительной доли за-' 
•сазов, йрзраббтвдй уж^МЙ^е растёт и транспорт падает все более и 
более. Что сказать об Айстрйй, 35 гййй баране тьмы, нищеты и всесто- 
ропней' безвыходности» Ей хозяйство разрушено в конец, улицы ее го
родов'темнее, .чем наттпт» отамваи остановились Железные дороги иаха>- 
пуне ролцого т>аир(ушени^Ц(ьэд8ййМ! одудар Це й' Лучшем положении 
чем наши.

А в страЙаХчпбб^даШ^ЙДах? Во Франции вся северная часть, т.-е. 
ее наиболее промышлбЙЦо развитая, Дветущая Засть находится в со
стоянии Полного распада и развала. Французская металлургия, фран
цузская текстильная промышленность, французская; металлообрабаты
вающая промьГйглбцйоотв, •'fexaptlafl/промышленность уф’ассонского 
района ^все-это рТЙфушена утаа-чОТжено, разбито до основания; свекло
вичные плантации Северной Франции представляют собою теперь поля 
мерзости я еапустенйя, гдеЙОЧПа совершенно разрушена Па .большую 
глубину тяжелыми снарядами и ;гДе земля, 4 когда-то благодатная, 
соединена с дагожвмп чуяува н с‘ бесчисленным кодичрсДВом колючей 
проволоки. Йонадобадш7||»о0цы в годзд- зтрбы почву сделай» оно- 
собной'произрастать. жОх ~с ,

Бельгия находится П оротоджи Hc&tsoS иййг&ты. Там кризис транс
порта, кроме гужевоГО, деютиг последней остроты; люди превращаются, 
по словам о-Хного ВаВДбрляба. во выцчных животных: они
впрягаются в эа отсузтвввм ждаадв*.

•Та'ким обратим МЫ икй<вм фавты, которые перерастают режйм, кото
рые коренятся Я условиях Многолетней войны, разрушавшей продукты 
труда при помощи другие дорого стоющих продуктов труда. Европей
ская-культура изнашивается .вдвойне, вырывая рабочих из производства 
и заставляя производить, только то, чТо нужно для разрушения продук
тов вчерашнего труда. Так жила Европа Годы и подорвала свое хозяй
ство. Названный мною деловой американец Вандврлйб, представитель 
фирмы Моргана, говорит о гнбйлй Европы без помоги? Амерйкн и койота-

' *) В маем двмад» Ш-ху O‘«Ujr CoMijXMoi?’



—4 2 —

тирует факт, который в высшей стапели энаЙ&аМт для Европы и 
который открывает, наоборот, большой просвет для нас. Он говорит о- 
том, что Европа охвачена трудовым парадащм, что широкая волна все
общей лености, всеобщей пассивности охватывает Европу. Да и как же 
иначе после нескольких лет чудовищного напряжения всех сил, после 
рясбитых надежд, когда пролетариат Европы возвращается к старым 
капиталистическим стойлам, возвращается к колоссальной буржуазной 
эксплоатации, как он может найти новые лодочники энергии и силы, 
когда все охвачены состоянием паралича или, как выразился Вандер- 
либ, «волной необычайной лености»? И это не только отзыв американ
ца, страны которого—Америки—ата волна разрушения не охватила впол
не. Такой же отзыв, хотя несколько .прикрытый, дает наиболее компе
тентный представитель французской промышленности. Я приведу крас
норечивые слова французского инженера Жуге. Вот карена, которую 
он рисует.

«Во время войны железные дороги совершали колоссальную работу. 
Восстановления в полном об’еме не производилось; изнашивание -не 
покрывалось, основной ремонт не. совершался. Таким образом, во всех 
без исключения областях железнодорожный аппарат накоплял элемен
ты расстройства- «Яичный персонал изнашивался, как и материальная 
часть. Притока свежих сил не было,—чтобы заполнить брешь, привле
кали либо уже уволенных служащих, либо из территориальных войск, 
т.-е. старшего возраста и без необходимой выучки. Кризис жел. дорог,— 
говорит Жуге,—® значительной мере кризис неопытности».

Таким «бравом' мы наблюдаем факторы психического духовного 
подкопа истерии под капиталистическую промышленность. У людей пе 
хватает больше энергии, решимости, воли, охоты, способности тянуть 
дальше ярмо капитализма. И этот представитель государственных жел. 
дорог инженер Жуге говорит то же самое, что американский наблю
датель'. Тот говорит е волне «поразительной лености», а этот говорит 
об усталости, ©б утомлении, о пассивности. Он изобретает меры и сред
ства в своем дальнейшем докладе, как преодолеть эту волну, но мы с 
вами отдаем себе ясный отчет в том, что буржуазный мир Европы этой 
волны преодолеть не может. Буржуазия слишком много энергии, физи
ческой и моральной силы извлекла из рабочего (класса в течение импе- 
риалистичеЗтоадвойны, слишком обманула его надежды и ожидания, 
чтобы ныне открыть еще новый источник потенциальной, подспудной 
энергии рабочего класса. Рабочий класс Европы только в тот час ока
жется способным найти в себе достаточно запасов творческой энергии, 
когда ответственность за хозяйство Европы ляжет непосредственно на 
«его.

Товарищи, все то, что было в Европе, у нас было в сугубой степени.
Тов. Рыков говорил вам здесь, о^ом, как мы лишились в течение 

двух лет,—механически лишились, так как были отрезаны, важнейших 
областей нашего сырья и нашей индустрии. Мы были отрезаны от Поль
ши е Домбровским угольным районом, который, правда, питал, главным 
образом всю польскую промышленность; мы.были отрезаны от нашего 
юга, который давал никак не меньше. 00% нашего угля, если не считать 
Домбровского района и если не считать ввоеного угля. Мы ввозили 
около полумиллиарда, на юге получали миллиард и три четверти.

Мы были отрезаны от источников нашей нефти, которые давали 
нам до шестисот миллионов пудов. Наша промышленность на две трети 
кормилась минеральным топливом, твердым и жидким. Сразу отрезать 
все Ото—значило из-под здания вырвать, колоссальную часть его 
фундамента. Конечно, оно должно было потрястись сверху до низу, и 
часть должна была обвалиться. Приходится поражаться, что это здание 
хотя бы на 20—80% живо и существует, что кое-какие колеса еще вра
щаются.

Мы были отрезаны от Туркестана с его хлопком. Наш транс
порт кормился в значительной мере углем и нефтью. Наши жел. дороги 
пожирали около полумиллиарда твердого и жидкого топлива в год. 
Почти спааХ это было вырвано из наших рук. Можно-ли здесь обвинять 



режим? Я не говорю об отдельных учреждениях В. С. Н. X. или его 
органах, но режим в целом-й-всюсоветскую власть и политику, эвстро- 
приадию крупных предприятий; железных дорог? Здесь-ли исто"'" ж 
зла? Товарищи, фабрика может быть капиталистической, едиыолн” t, 
акционерной, может быть частью -треста, может быть социадиэири ...I- 
ной в переходный советский период, или может быть частью закончен
ного коммунистического хозяйства, но если у нее отнять топлива если 
у нее отнята сырье,—ее'труба не (будет дымиться, ее колеса не будут 
вращаться. Из тех цифр, которые перед нами раавернул т*. Рыков 
лать вывод против советского режима, против -перехода к Kowyuucra- 
ческому хозяйству могут только приверженцы капитализма и шарлата
ны, спекулирующие на темноту и на невежество наиболее отсталой ча 
сти рабочих масс.

Мы знаем, товарищи, из истории, что переход от одного хоггй 
Сшвеиного строя й другому исегДа иб упвдкя неисчислимыми жертв.'! ,
в том числе жертвами в области хозяйства. Человечество в сиду евс...,i 
косности и невежества вовсе не развивается со ступеньки на ступеньку 
вверх, правильно всходя и делаясь'''»все- более и более мощным. Этого 
нет. Человек бредет вперед, спотыкаясь и падая, и иной раз падая го
раздо ниже, чем стоял вчера, и пиум только вновь поднимаясь. Чел - 
вечество стояло долгое время на ступеньке рабства, прежде чем дош л 
до крепостного права. Око стояло так, >йока все это не было раздавлен > 
волной варварства, которая смела старую рабскую культуру. Все эг» 
покупалось ценой разрушения, ценой гражданской войны. Французские 
рабочие, французский ремаслевйййкн были под конец французской 
волюции гораздо беднее, чем в ее начале. Они восстали вследсго..> 
своей бедности н угнетения, но самая борьба, гражданская война и ми
ровые войны, которые она вызвала, все это в совокупности еще больше 
увеличило бедность, но вместе с тем создало основы -дан увеличения 
богатства. И буржуазная Франция с ео могуществом, с be культурой 
выросла из страданий, ужасов и бедности, отчаянной бедности, какая 
была порождена великой французской революцией.

Получается такое впечатление, что человечество, его застойно», кото 
серватяявов неподвижное человечество, стоит яа одной ступены» и, 
когда ему нужно поднять'ря вышЬ/то эта ступенька, на которую оп 
поднялся, проваливается под и он одной ногой, а то и обоими, 
увязнет глубже, чем вчера, и потом только начнет карабкаться вверх. 
Так и с нами и- со вов^ европейским мировых хозяйством и его разви
тием. ,'А. * ' «

Это, товарищи, опыт прбпйрсо,—а мы обязаны теперь, чтобы не 
утратить перспектив и не потерять духа, отдать себе отчет ® характере 
и смысле переходной эпохи, порождающей у нас новый фактор неоце
нимого значения—сознательного пролетария, члена гармонически со
гласованного общества, который чувствует себя ответственным за судь
бы своей страны и своего хозяйства.'

Воспитание работника-прслетария теперь происходит в бедствиях 
в нищете, которые являются продуктом переходной эпохи, войн, гра 
аданских столкновений, настуЙлейий, стремления к спекуляции, остат
ков буржуазных навито®. Одно сочетается с Другим в ужасающий кро
вавый узел, в петлю, которая готова нас задушить.

Но в этих условиях каждый рабочий, каждая работница приучают
ся оценивать хозяйство в целом, учатся понимать зависимость ст 
личной судьбы, своего очага, от тех паровозов, о которых вам говорит 
тов. Ломоносе®, о которых вам говорил сегодня тов. Рыжов. Каждый 
работник, каждая работница и Подростки семей рабочих учатся пони
мать, что значит Туркестан для нашего нового об'единеннаго хозяй
ства^ что значит Донецкий баосейж- г;!! -

И это новое воспитание сотен, тысяч и миллионов, привлечение из* 
Внимания, их энергии, их воли -к производству,' к хозяйству, есть наше 
завтра а послезавтра. Это завоевание позволяет нам уже сегодня нС 
величайшее завоевание, которое во всей своей силе должно сказаться 
только же опускать рух перед этой отращ&ой картдщ# «зодюссийсг х>



да'жМений, а, наоборот, говорить себе, с стбйНой и гл$®М>1 увб^&й* 
Иостыо, что мы справимся и с этим самым страшным и всеоб'емлюгкпм 
(врагом. ■. *

1 Товарищи, ряд лет пройдет—трудно csflnafe сказать сколько—Рока; 
будет установлено правильное взаимоотношение, согласованность ме« 
;аду основными элементами проивводства; Тов. Рыков говорил, и эт? 
для нас, для марксистов, для представите лей рабочего класса,—■основ' 
ноя истина, что и сейчас наиболее важным и основным фактором и про. 
(изводетва, и нашей политики в производству является ‘Квалифициро 
Тайная часть, головной отряд, авангард трудящихся махЗс. На' этом'жвак 
Ляфлцированяом авангарде рабочего класса строидась советская власть; 
Он вынес на своих плечах революцию, он вынес на своих плечах армию; 
й выносит и сейчас, и он должен вынести и вынесет йа своих Плеча* 
производство. Задача в области производства для квалифйцираватшах 
.рабочих будет тем более релика и сложна, что вопрос о нашем меда-’ 

;ническом оборудовании остается и останемся езде на продолжительный" 
Период большим, сложным и тревожным вйпр&Рм. Мы sfiaewfj сколько 

■У вас паровозов, здоровых и больных, причем здоровыми мы спйошь' 
д-азываем полубольные царовоэы, которые урд^жают завтра задолеТЬ.'. 
Мы знаем, что ддя того, Чтобы число больных шаров^зов не прёвыейлр 

<«9%> Яам яУ®н6 ремонтировать 10%*; а мы сегодня рёмойтируом толькб 
/2%', и стало-бытв процент 59 больных грозит все более выростать. Но. 
X отношении машинного оборудования пашей йромышленнцсти наши 
{Сведения не отличаются такой дрчностьй, во-первых, Потому,' что мы 
и элучили тфомыщлсШцють в© из рук гог'Уйа.рстЦа. йак бдцо централи-^ 
копанное целое,—Таков был переход- зрелерных дср&>-а потому, что МЫ . 
-се социализировали и обЧданялиЧйгрук о^далквьй предпринимателей 
Я,'!в лучшем случае, из рук даниталпстйчески* Трестой, еще также и 
потому, что в области'•■йфоз^ВЛеЯйрС^ и&^отсутствия сырья, из-за’ 
'(отсутствия тбодава, в зпаЯитей'йцрЙ мере Теми же
-железными дорогами из на&жчфудаых рессурздв, в (юдасуи промьцц- 
Шшности Мы так низко ОйустЯлйС'ь, что не Приводам в движение, далекЪ 
Не используем тр’.мйТериаЛшо'е и механическое оборудование, которое 
Имеется. — . ’

Нет сомнений,". что за эти годы'войны, революции;, гражданских 
.Столкновений, эвакуаций и реэвакуаций Йй&ц маЙины, наша йрбмыш-( 
Ценная техника подверглась колоссальному ,й5гпосу, утере и мехайичеу' 
Йкому разрушению. Есе это нужно взятьем учет и, само собой разу
меется, чем точнее хозяйственный план, чем он бодее.рхвачен одного 
централизованной мыслью, чем лучше? распределены' элементы нашей 
техники на важнейших для нас предЬрпятцЙх; Тем менее болезненно 
МЫ будем чувствовать наше теХпйчеШсое оскудение. д

Йо, поскольку Европа и АМсрйкй, котбрйя, в'первую голову, должна 
будет Обслуживать' Западную Европу^роск'оДвасу''-они^й"течение бли
жайших лет нам дадут пезпаяцтельйде 'ц^йес’&^^машин, поскольку 
у пас машинной оборудование приходит в зде бод^е тйдакое состояние, 
постольку основным рычагом нашего ХозяйЬФда является вдвойне 'й 
'втройне рабочая сила, в первую гойОву. квалпфйциррвЛаный промыть' 
Ценно-индустриальный пролетариат н затем пйфойие рессурсы сырой; 
рабочей силы, из которой мы 'дойяфы извлекать в дадщейшем все 

.больше и' больше йвалифвдироваящчх эдемфзрв, путем их срответ- 
Тйвенной обработки и обучения. Я затрону этот вопрос лишь в самых 
'ТббщнХ чертах. ' ” .

' ‘ Всем известно, что революция и гражданская война' обращгййГсВ б 
ЙВредовыми рабочими еще более хшйяичесхя, беспощадное, чем 'б 
Сырым материалом и маппйнньш ббррудаванйем. В первых отрядах 

красногвардейцев из Питера и Москвы уходили лучшйе’ металлисты, 
■;!лучшие текстильщики, .которые гибли на Дону, на Украине, ВО всех 
(частях страны. В продотряды уходили квалифицированные рабочие. 
(■Когда развернулась наша гражданская война, наша красная армий 
<<отала великой пожиратсльнццсй передовых рабочих Петербурга, Мо- 

ЪВЯЫ, Йааново-Возиесенска, Урала, всах райзлез и очагов нашей про- 



мьпплениоети. И когда мы открывали для революции новые облАсгп! а 
строили, там советскую власть. туда немедленно стягивалось извертпод 

■число передовых рабочих.
Наконец, голод, квартирное неустройство и Холод выгоняли рабО- 

чих из промышленных центров в деревни, и не только в деревни, ДР Ч 
в ряды спекуляции, в ряды паразитизма. й

Таким образом происходило и происходит еще сейчас распыление! 
рабочего Класса, и здесь, товадмйци, первый завет и первый зарок длД 
нас—«зять на ■роядий учет >вЙ®х квалифицированных и просто обучен
ных рабочих, рассматривать их, как солдат промышленности, как охра
ну, опору, основу, творческую силу нашей советской страны, чтобы ini 
один не уповал между пальцев, как это происходит сейчас, когда в 
индустрии числится в профессиональных союзах 1.150,000 организован
ных рабочих, а на заводах ^Ротйетст^аедиых категорий числится только

’Вот уже учтечка трехсот тысяч квада)фицирЬваняых рабочих. Мь; 
должны их1 райыскатЬ/йы должны их организовать, учесть.

II прежде всего сйстеМу проведения трудовой повинности мы 
должны «начать с того, что каждому квалифицированному, обученному 
рабочему мы должны вручитьграбрчую трудовую книжку.

Разумеется, товарищи, как здесь говорил тов. Рыкав и как ясн< 
■ само До. себе, мы в течение ближайшего года не сделаем в области пр® 
иеводства, Стало быть, в области учета, мобилизации рабочих сил, н^ 
сделаем серьезного шага вперёд, если мы не разрешим хотя бы дат 
стично, хотя бы пбетейешто. продовольственного вопроса..

Но здесь именно возвращение богатейших в продовольственном <jg 
ношении окраин открывает перед нами широкие перспективы. ч

Мы можем прокормить рабочих и работниц и их семьи. Цифры ДО 
ворят об этом сВонм' красйбречивьш мзыкед, - '<

Накануне войны, в 1913 году,' у нас было, 900 миллионов пудов хЛёй 
ба избытка над продоволы}тводйыми потребностями страны. Если счв(? 
татьйа каждого едока по ДбйпуцОв в год—норма, о которой теперь'руск 
бний рабёчий класс дЙ «йййет и ^«гтртй-«^ыщо?15 пудов на каждая 
едока, то избыток—9QQ з£ипД.

Вывозилось за троицу ДО ёбйццг, за пятилетие, в, среднем околй 
.% миллиарда нУдов в год. Низке пдлумцлДиарда пудов в год вывоз 
почти не падал' за 15 лет.ЖуТй^'- "

Стало бьйъ нам щгй^но„теперь’ из того избытка, котор”'?' 
вывозился, конеУйо, из стадвста^вского избытка, ибо и тогда были • 
лодцющие н умйфакпцие, из этого'избытка нужно сё'брать половину ; 
900 миллионов, одну треть, одну четвертую частЕ, и мы 'будем обес- • 
чены на ближайший продовольственный хозяйственный период.

Эта задача должна' быть сейчас поставлена органами наркомпрОДа 
органами военного ведомства и всеми хозяйственными советскими учре 
ждениями страны, как основная задача; как первейшая задача.

Как вчера мы ставили задачей-Оборопу границы советской респу
блики, так теперь должна быть поставлена задача добыть, сосредоТ® 
чить, погрузить, перевезти достаточное количество хлеба, мяса, жиров, 
рыбы, чтобы обеспечить рабочий класО минимальным необходимь^м 
•Продовольственным пайком.

Как велика зависимость' трудовой энергии от продовольствия, бб 
этом пе нужно больших теоретических выкладок. Мне один инженер 
Который руководит, главным образом, простыми строительными раб® 
тами, говорил, что одна практике подсчитал, что при увеличении пайп£ 
в два раза производительность труда соответственных рабочих удела- 
чивается -в три, в три с половиной раза.

При этом, разумеется,—колоссальная экономия на жилища, на ЭД- 
струмонты, на освещение и отопление.

Словом, товарищи, нам нет Надобности убеждать друг друга), SK> 
вйтодно кормить рабочего человека. Нам нужно эту пашу задачу, ММ. 
главнейшую задачу страны,'поставить перед всеми органами, оехгаедиб 
па дапих хлебородных о^раад^х. Мы это сделаем. Мы- должая 



отитну-й,’, и мы достигнем того, что 300 миллйбйоь пуДОв хлеба и всего 
прочего, что нужно, должно быть и будет сосредоточено в главных про
мышленных районах. Мы создадим там продовольственные базы проле- 
цариата, кал создали продовольственные базы для красной армии.

Но, товарищи, вопрос стоит не только об индустриальном 
пролетариате. Он стоит для нас и становится вое шире и шире, как 
вопрос о привлечении сирей рабочей силы. Мы были лишены угля. Мы 
■были лишены нефти. Мы теперь только вошли в область угля, но мы 
не взяли угля. Там только жалкие остатки того, чего не захватил Де
никин, как на Урале р в томском горном округе жалкие остатки того, 
чего не захватил Колчак. Там у нас только продовольственные планы, 
которые, разумеется, мы будем выполнять, чем дальше, тем успешнее, 
но еще в течение ближайшего хозяйственного периода мы будем строить 
на полене дров, пока де получим донецкого угля.

Стало быть, поставка.дров, заготовка дров, торфа, сланцев является 
сейчас ближайшей задачей, требующей сосредоточения огромного ко
личества рабочей силы, в большинстве простой, сырой, необученной ра
бочей силы, под ответственным/техническим руководством.

Товарищ Кржижановский д рчень интересной статье, которая была 
Напечатана в «Правде», нарисовал картину того, как Мы можем всю 
страну отопить и осветить при помощи торфа. По его выкладкам, у 
нас торфяных богатств в три раза больше, если память мне не изме
няет, чем лесных. Он доказывает, что наши торфяные болота могут 
нас освещать л отоплять 160 лет Подряд. Мы с вами не так требова
тельны, мы удовлетворимся, если в течение пяти лет, пока мы не возь
мем в рута Донецкий бассейн, Севе|риый Кавказ, бакинскую и амбен- 
скую нефть, если в течение этих пяти лет торф будет выполнять роль' 
Минерального топлива.

Разумеется, товарищи, здесь мйого технически неразрешенного. 
[У наших техников есть свои группировки, свои, так сказать, фракции: 
имеются торфисты, сланцисты, в роде как в политике различные по
литические фракции, и нужно сказать, что это само по себе—уже пер
вый шаг вперед, ибо наша задача состоит д том, чтобы политику раз
вить в хозяйстве. И когда наше трудовое население будет де
литься на группы, на фракции и союзы, поддерживающие тбрфивтов, 
сланцистов, постройку определенных дорог и проч., когда мы забудем 
о меньшевиках, эсерах, монархистах, синдикалистах, и когда-нибудь 
последствии и о большевиках, то, разумеется, это будет огромным ша
гом вперед и будет означать, что мы присутствуем при осуществлении 
аппарата хозяйственной власти коммунизма, что мы перешли к осу
ществлению коммунизма и (что это захватывает за живое миллионы 
трудящихся масс.

Йо, во всяком случае, кто бы ни был больше прав сейчас, торфисТы 
плй сланцисты, т.-е. те, которые больше нажимают на торф, или те, 
которые придают большее зпачевде сланцу, и там и здесь необходимо 
применение огромных масс неквалифицированного труда, главным обра
зом, крестьянского труда.

В области квалифицированной рабочей силы решающая роль 
остается за профессиональными союзами. Через них образуются хо
зяйственные об'едииения, через них получают и дальше будут полу
чать лучше, точнее, шире, чем сейчас,^необходимых работников.

Поскольку дело касается неквалифицированной, сырой рабочей си
лы, она' может быть поднята только при помощи широких массовых 
у 'илизаний, соответственно, разумеется; рассчитанных и приурочен
ных во времени и в пространстве.

Здесь мы встречаемся, прежде всего, с вопросом политическим. Мы 
должны будем мобилизовать для торфяных, для сланцевых работ, для 
восстановления ж. д. эту силу в тавот*объеме, в каком мы этого еще не 
делали. А в тоже время наша текстильная, металлическая промышленно
сти слишком мало еще дают крестьянину из того, что ему необходимо. 
И мы должны будем крестьянину снова шавать/что то, что мы от него 
Гребуем, это не есть (наработок- за землю, какую ему дала советская



революция, а это есть задаток под тот ситец, под Тот гвоздь', ХербсИЯ, 
чай и сахар, какой ему завтра даст наша обрабатывающая промышлен
ность. " л __

И настолько это в деревню проникло, настолько проникла оощегосу- 
Йарственная советская мысль: руководимый передовыми рабочими 
наш крестьянин нас поймет, а наиболее косные или близкие к кулац
ким элементам крестьяне, которые будут упираться, разумеется, будут, 
принуждены считаться с непреложной потребностью советского хозяй
ства путем принуждения, путем применения военной силы, как это бы' 
ло в отношении воинской повинности.

Разумеется, менее всего нас могут отшатнуть крики (квйиталисти- 
ческих критиков о том, что мы нарушаем капиталистический принцип 
свободы труда. Мы этих принципов перенаем. <

При капитализме свобода ■Груда означает для "одних: свободу 
эксплоатации труда, для других—-свободу быть' этсплоатируемыми.

Это мы разрушили, и наша,' советская 'конституция ясно и отчетли
во говорит о том, что начало всеобщей трудовой 'повинности есть крае
угольный камень в здании социалистического хозяйства. Наш 'кодекс, 
труда кладет в свою основу принцип трудовой повинности. Но это пока 
еще только принцип. ’нт^ц т'онс ■

На практике мы 'Прибегали к Трудовойповянносда только от време
ни к времени, от случая ж случаю, до сих пор без общего хозяйственно
го плана и без соответственного аппарата.

Но именно теперь, когда мы, правда, еще не завершили наших 
поенных задач, мы ни в коем случае не будем требовать дальше для 
военного ведомства, для армии так много, как требовали до сих пор; 
требования армии будут уменьшаться со дня на день.

Теперь, когда все мысли должны быть направлены на разрешение 
Хозяйственных нужд и когда в основу работ должен быть заложен пра
вильный хозяйственный план, проведение трудовой повинности в жизнь 
становится нашей неотложнейшей задачей.

И та комиссия по трудовой повинности, которая была создана Со
ветом Народных Комиссаров, так и поставила вопрос. Она предложила 
нашим хозяйственным ведомствам: Советам Н. X., комиссариату путей, 
комиссариату земледелия, комиссариату продовольствия предоставить 
свой годовой хозяйственный план в переводе на цифры рабочей силы: 
сколько вам, В. С. Н. X., в совокупности ваших главков и центров, 
сколько вам, наркомпути, нужно в течение ближайшего хозяйственого 
периода рабочих, каких категорий, сколько неквалифицированной сы
рой рабочей силы, в каких частях страны и в какое время года (если 
это для сезонных работ)'. Эти ведомства-—заказчики, потребители рабо
чей силы. Затем эти данные всех хозяйственных ведомств надо срести 
чп-йчино и согласовать и bi обобщенном итоговом виде приурочить к 
отдельным районам страны. Должен быть орган, который эту работу 
мог бы выполнить в центре и на местах. Но прежде всего нужно еще 
условиться о содержании работ этих органов.

Разумеется, туда должны входить профсоюзы, пряМб йЛй через ко
миссариат труда в лице его учетно-распределительного отдела—отдела 
учета и распределения рабочей силы.

" Поскольку'Дело касается квалифицированных рабочих, тут, как я 
говорил, первая основная задача выпадает профсоюзам. Только там, гд» 
методы профсоюза недостаточны, 'там необходим какой-то Другой до
полнительный аппарат > в частности—метод принуждения, ибо трудо
вая повинность предибйаггает, что государство имеет право оказать ква
лифицированному рабочему, который сидит в селе для каких-нибудь' 
починочных работ: «ты обязан отсюда сняться и отправиться в Сормо. 
во или на коломенский завод, ибо ты там нужен».

Трудовая повинность означает, что квалифицированный рабочий, 
выходящий ив рядов армии, должен со своей трудовой книжкой в ру
ках отправиться туда, где. его присутствие необходимо, во имя хозяй- 
ственого плана страны. Трудовая повинность предполагает право госу
дарства. рабочего государства, приказать рабочему выйти из ппо- 



мыслов кустарных, не говоря уже о параВйтарных рядах спекуляции, 
и перейти в центральные государственные предприятия, которые без 
этих категорий рабочих не могут работать. Наконец, перевод рабочей 
силы из одного предприятия в другое, в зависимости от хозяйственно
го плана, от близости сырья й других экономических условий, опять- 
таки входит целиком й права донтраливованного социалистического хо
зяйства'и представляйщего efo государства. Далее за этим следует 
мобилизация рабочей силы. Все это—tea основе централизованного 
общегосударственного плана’.

-■Трудности будут веяади. ПреДОтавШйПЛЙ пй®н, разумеется, яв
ляется еще черновым найрбЙДОя, ибо составители рлйна сами прину
ждены считаться с Целым рядом неизвестных вШРичин. Неизвестно, 
Едпример, что даст нам Урай. ЙоДсчитан план на 25%' старбй произво
дительности для основных и на 83% дая 1фокатного й других цехов 
более высокого ряда. Выполним ли этот слан—(неизвестно. Что даст 
нам Донещкий бассейн? Дорвемся лй мы Яо балийской нефти. До Гроз
ного? Есть множество неийрестных вели’шн, которые вйосйт в хозяй
ственный план В., С. Н. Х’иеопредблснйостй, шаткость’ и расплывча
тость начертаний. Это сказалось в йедостатоЯи&Й точности тех треба 
ваний па рабочую силу, которые пред'явил В. С. Н. X.

■ Цифры Эти будут-проверяться на опыте,, исправляться. Хороший 
хозяйственный план, план закончевйыЙ, тов. Рвгков сможет пред’явить 
нам не «сегодня, я опасаюсь' даже, что й не на другой год,—может быть, 
лишь черев несколько лет. Но утешительно" несомненно то, что мы по- 
Мучаем, возможность улучшать ваш план, возможность иметь хороший 
централизованный хозяйственный йлан.

г'" .Как мобилизовать крестьянскую рабОТуто .силу ? Разумеется, моби- , 
лизационный план, приуроченный if 'хозяйст^Ьпному плану, должен 
быть трйже приурочен к хозяйству Самого крестьянина, т.-е. он Дол
жен наносить ему наименьший ущерб. Крестьянин должен терять ми
нимум времеДО на переброску, да переезд его, как рабочей силы.,Он 
должен wt мрбилйвован по вОЗмЬжпб'бТй бгпЦйо к том районам, где он 
мббтаеч’. Он должен быть мобидададн, если.йТЭ возможно, в такой пе
риод, когда его, хозяйство легче мшсст без него обойтись.

- Стало быть,' здесь большая работа большая задача по согласовав 
гейта потребностей в рабочем силе, в рдоочцх обще-годовых, по возра*

■ стам.'.по-поЛу, подзонам и т. д.
>'■ Е(ЦЬ&ещ.е.„одагй-зф5ача, ;''КоторЖстод^гся лс районированию нашей 

промьодледцоя^ .Нам fiysaio имодр хгобй^заЦиоЁпую карту, на кото
рой должны бьпй'.'цгГДОТОЦьгпсйтрЬ промышленной жизни— 
Штгребитоди рабочей

. ,&?е этбМхрактЦчфыгё йадЭШ.'.ЯЖтарШ'мы сейчас' можем гойо- 
пи-Ёь’^тадь в общЗД 'чертам, нй^гтособдатв брйСй, которйй разрешил 
&ы эти'йа'&чи.^^ ’

• -Комиссия ДО трудовой псввшкйЙи пришла £ выводу,. .что такой 
орган должен быть роздан в «оде главного комитета по труЙбвой подин- 
йбети с5':'Н0й85редс'?веппь1м п’одоййением совету бборбйы, Совет ббОр'о- 
цы jбыл ^еииясим азсв^дссийсви’м толкачам, в отнойхеции Наших 
гфенпых зриа мб&илйзавии ведомств, для помощи делу обо
роты. Совет обороньц-должев пре-вратйтьея завтра и-ли Послезавтра в 
соврт. трудами оборонььно не для Того, разумеется, чтобы замещать хб 
зг^т денные, органы. руководство ^ромьмплейностыо доСмкЯо остаться 
целиком .в,(руках В. С. Й. X. и его местных органов, руководство землв- 
двлиеаь--в рука$ д&ркбДОема и т. д. Но-сойет чфуда я обороны Должен 
в ‘■дальнейшем производить такую же перекачку сил Я средств энергии 
'р'Хрэяйэтвоан^ю' работу, какую е ноСлоднйй период производил в обла
сти рабоЧе-крйстьянокой обороны, Цот почему главный комитет по тру- 
дявой Ййвинвайге, который по замыслу КМКНССИИ йбйжён состоять ив 
прЖ&тШтедй’ яаркряггруда, т.-е. его отдела учета и раетредетенля 
рабочей рцль1,.быть яснейшим образом связанным с профсоюзами, 
с дородаш »(?1йюрариатрм щ^утренвдх дел. с народным комчссариа- 



том по эдейнйй делам, в лицо мобилизационного праЖлейия всероссий
ского главного штаба, должен состоять при совете обороны.

Привлечение военного ведомства к этой задаче слишком ясно, что
бы нуждаться в доказательствах. До сих пор опыт широкого учета на
селения под углом зрения мобилизации, главное же—-опыт практиче
ской мобилизации с применением, где нужно, принуждения приме
нялся только военным Тедомством. Его аппарат необходимо использо
вать, причем сейчас трудно предрешить в деталях, ка!к аппарат нар- 
комтруда, отдел управления внутренних дел и мобилизационный аппа
рат военного ведомства сочетаются персонально и организационно. Но 
это сейчас второстепенное дело, которое будет разрешено на опыте.

На местах, в губерниях, городах и уезда» должны быть созданы 
органы по этому же. типу—из представителей отдела труда, отдела 
управления и военного комисбариата. Эта тройка организует местный 
комитет по трудовой повинности, и этот комитет должен будет прово
дить мобилизацию рабочей силы двоякого типа: по нарядам цецтра и 
для местных гбродой, губернии, уездов и т. д.’ Здесь опять-таки боль
шая практическая задача достоит в том, чтобы согласовать потребность’ 
в рабочей силе на местах с нарядами центра, причем по общему плану 
наряды центра должны Иметь первоочередное значение.

Таков в общих чертах тот аппарат трудовой повинности, который, 
под общим руководством! совета обороны должен дать рабочую силу, 
для ближайших хозяйственных планов иаШих производственных орга
нов и в то же время должен на практике приучить крестьянскую массу, 
к тому, что новый режим Обязывает их известную часть своего труда, 
своих сил отдавать в виде ссуды или в виде задатка советскому госу- 
царству, которой раньше Или позже вернет их ему в виде продуктов 
городской культуры, в. виде большего просвещения и т. д.

■Вез правильного аппарату, без учета сил. для того, чтобы свое ре
шение не оставить в области-.принципа, а проводить его в жизнь,—«без 
такого правильного аппарата мы. трудовую повинность в общегосудар
ственном масштабе не проведем.;

ТеварНщЯЗ Эта та адшйй’ военного ведомства, его на
выки, 'его. йриёйы Te^JQ 'сойщякабают-от с хозяйственным аппаратом. 
Па этому вопросу; по- вопросу о привлечений- военного ведомства’ и о 
применении его методе® и цговнйов в .области хозяйственной за послед
нее время было очень,многоразговоров и,суждений. Да й как. иначе? 
Ми-. стоим сейчас на^перел^е.4'^®--^^

''Как в области.^оеннойУтак и в'о-1всех^других областях идеи 
г.о’ллйктавнбй мыелй. передовых элементов рабочего класса—профсою
зов, партий, (ЛШ’етс1ЙгТг^Ждфий,^-®ысовнароза, Губсовнархозов и 
Уедвнархосов,—сложедДОь, разумеется, не случайно. И каковы бы ни 
бййи их недочеты,-$ у нас имеются во всех областях,—все
жй’атЗ^ейсДО^щяйВлЯИ'ЙКч УздюждениямИ, которые должны крепнуть' 
й'аотб^ЙНОТьйЛ'ед ед боздаюйъ' росчерком пера.

Мы п^ДОШли к Нецелому’ в том смысле,. что учреждения должны 
тщцфь поДОледть.ся навыаш сила^г, несравненно большим количеством 
рабочих, и ДОлжйа бьГть ©ойеДёна такая же или же еще большая 
МобЙЛйзаций творчбскиХ <&j Дйл 'дфяйства, как мы это делали для 
армии. Й здесь, цесф&йннб, ^рлйчеФгво перейдет в качество.

М<жйлиэаш£я тысяя пролетариев для армии перерождает армию, 
Возвращение из apmyj лучших работников, лучших ,организаторов, 
раз^ИеетсЙ, обогатит . в ^ьцйпей стёйвни нашу хозяйственную жизнь. 
Онижц&сут не тоЛбко <$ой старый профессиональный опыт, свои ста
рые'Йовналия, но и искомый Новый опыт, который имеется не у всех 
хозяйственных работники. -

Если нам предстоит задача мобилизовать многие сотни... тысяч и 
мидйеды крестьян с одной отодойы, а с другой стороны-^мобилИзо  ̂
вать > бородах, ТО я спй&..гайаюд_.кто Hgeer бо'цьшкй Опыт,, кТЬ 
придат^ этим элЗЙ&йтЯм Зр&и.^у®л-о№айИ8ац^б, скол&йггь йХ, 
зать.даедчадиной, руководить ими? Кчуо и^т
можйййгс, чё» та рабочие, которые были вЖе в^Ргмйзкмф^ ао> 
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зйЯ, брйга'д и йЙЁйгаЙ, «Й&рые руководили и вели в бой тысячи и де
сятки тысяч тех же крестьян? Огромное преимущество в этом у тех 
металлистов, у тех текстильщиков, которых вы нам дали на фронт. 
Огромное преимущество у них, потому что они там, на деле, в огне 
боев, пришли в соприкосновение с крестьянской массой, с этой воору
женной и организованной массой, в такое соприкосновение, в каком они 
не находились с нею раньше. Эту массу они видели в бою, в разном со
стоянии: видели при отступлении, видели, как она голодала по 2-е, по 
3-е суток из-за расстройства транспорта, из-за нашего аппарата снаб
жения, видели, как она дезертировала, как наступала и геройски бо
ролась. Они разжигали в этой массе огонь социализма, огонь борьбы за 
рабочие идеалы. Они показывал» ей твердую руну, когда она сопроти
влялась и нарушала дисциплину. Эти рабочие, которые пробыли 1—& 
года в рядах армии, ничего не забыли на того, чему они научились на 
фабриках и заводах. Они все это помнят и все это вам вернут с боль
шими процентами,—они научились там многому новому, они научились 
в трудных условиях стоять впереди десятков н сотен тысяч ими орга
низованных и ими ведомых в бой крестьянских масс.

И это они внесут в хозяйство, они сумеют мобилизовать сотни ты
сяч и миллионы крестьян. Как они воевали против белогвардейце®, так 
питт будут воевать против разрухи и против голода, работать по топли
ву, по добыванию торфа, сланца, на строительных работах, на хлебных 
заготовках и т. д, в т. д. Элах работ без конца. На этом деле они раз
вернут накопленный опыт, проверенный и обнаруженный на войне, 
развернут свои творческие и организаторские способности. Вот почему 
задача привлечения к хозяйственной жизни передовых рабочих, про
шедших военную школу, является вопросом огромной важности.

Здесь было немало недоразумений. Когда вопрос об этом встал, то 
некоторые товарищи вообразили, что кто-то намерен во главе заводов 
и фабрик ставить военспецов. В газетах писали по недоразумению, что 
собираются милитаризировать промышленность и хотят поставить во 
главе военных специалистов. Это—чистейшие пустяки. Ни одному 
серьезному человеку ничего подобного не придет в голову. Когда мы 
говорим о внесении военного духа в хозяйство, то первым и последним 
делом мы хотим через передовых рабочих, прошедших военную школу, 
внести туда не только умение руководить, управлять и взять в свои 
руки более отсталые крестьянские массы, но и внести через них туда 
нечто другое.

Товарищи! На фронте они прониклись большей ответственностью, 
большей точностью в исполнении, и в такой острой форме, какая на 
наблюдается ни в какой другой области, ибо там от комиссара полка, 
от командира полка (а у нас немало рабочих, которые командуют бри
гадой, полком, дивизией), от его точности и твердости зависела непо
средственно жизнь тысячи людей. Там они научились ценить порядок, 
ответственность, точность исполнения приказа, ценить и уважать вре
мя. И они помогут вам эти черты внести в хозяйственную жизнь.

Исполнение и точное исполнение—это важнейший принцип военно
го дела, который применим и к области хозяйства. Вдобще к милита
ризму мы не можем теперь так относиться, как отпвсились к военной 
машине буржуазного классового государства. В милитаризме имеются^, 
две стороны. Даже в буржуазном милитаризме есть дае стороны: во; 
первых, он является увенчанием классового господства и насилия 
эксплоататоров над трудящимися: где в хозяйственной жизни суще
ствуют помещик и крестьянин, каятиталчст и пролетарий, там в военной 
организации офицер, полковник и генерал—© одной стороны, и угне
тенный солдат—с другой. Зависимость экономическая здесь получает 
сугубо вараварский, заостренный характер, потому что армия создает
ся для обороны. И все черты общества, положительные и отрицатель
ные, находят свое отражение в организации армии. Даже более—они 
принимают в ней более законченный, ярко выраженный характер.

Армйя эюсплоатирует технику и стремится довести ее да высшего 
оовмииетгаа Напвимер, как мы ни были бедны, ‘ио под рукоиад- 
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ёЙЯЗй чЧй. Pbftfdfeli наша расстроенная промышленность дала1 мЖсймум 
того, что она могла дать.- Вое вопросы во время войны ставятся остро. 
Мы можем обойтись без чая, сахара, сапог, но мы должны были доста
влять патроны. Правда, были дни и месяцы, когда количество патро
нов было минимальное, когда эта отрасль была не налажена, но теперь 
у нас есть запасец, и Ллойд-Джордж и Клемансо могут не 1беснокоить- 
ся,—этот запасец возрастает.

Война—суровое ремесло, где йсякая ошибка оплачивается гибелью 
тысяч людей, а иногда и гибелью государства. Там сплоченность и 
точность доведены до высшего напряжения. Некоторые товарищи гово
рят, что там все направлено на1 разрушение. Это—грубейшая ошибка. 
Если возьмем капитализм, то вы увидите, как он ценит администрато
ров, прошедших военную школу. Кто завей лучшую железнодорожную 
организацию в Германии? Те, кто прошли военную выучку—унтер-офи
церы и офицеры. Все государства ценят военную дрессировку, которую 
милитаризм дает работающим на равных ступенях. Сормовский рабо
чий, который был комиссаром и вернется на завод для управления или 
чтобы работать там мастерам, разумеется, внесет не разруху, а создаст 
возможность внести туда элементы точности, нсаголнительноста и от
ветственности, свойственных военному делу. И задача коммунистиче
ского дела—.сблизить Наше хозяйство с военной силой.

Военное ведомство должно равняться по хозяйству. Там, где райо- 
ны промышленности, будут и военные округа. Мы будем постепенно, 
по мере того, как фронты будут сокращаться, переходить к милицион
ной системе.

Ято такое милиционная система? Это значит, что в полк, в бригаду, 
S дивизию входит население данного района так, как оно живет,—тру
дящейся артелью, кустом. Будут готовые кадры, будет готовый команд, 
ный состав. Из кого? Наша задача должна состоять в том, чтобы коман
диром был наш красный мастер, новый инженер, ядены праг 
вления заводов и фабрик, чтобы они были нашими полковниками, 
дивизионными командираави, генералами, нашими батальонными и 
ротными командирами. Нам нужно наши офицерские курсы располо
жить в. районах главных очагов промышленности, чтобый каждый слу
шатель таких курсов мог превратиться в офицера и руководить про
мышленностью данного района.

Периферия крестьян должна подпадать под единое руководство 
промышленных центров культуры. Й, таким образом, данный округ, с 
заводами в центре, явится в то же время и промышленным, и мили
ционным округом, и милиционной дивизией. И по мере того, как наша 
армия будет приспособляться к хозяйственной жизни, наша хозяй
ственная жизнь будет впитывать в себя те элементы милитаризма, ко
торые являются жизненными—точность исполнения, отношение к хо
зяйственным приказам, как к боевым приказам. А это нам необходима 
до последней степени, потому что нам в хозяйственной жизни не менеа 
грозит гибель, если мы не примем таких мер.

Есть, товарищи, наконец, третий путь, на который мы натолкнулись 
самой жизнью, третий путь сближения армии с трудом. Это—(превра
щение воинских частей и целых армий в трудовые наста и в трудовые 
армии.

Какие-нибудь недели дав тому назад революционный военный со- 
Нет 8-ей армии обратился к совету обороны с предложением опереться 
на эту армию, закончившую свою боевую задачу по крайней мере в 
ближайшее время, и превратить ее в трудовую, не разрушая ее связи, 
ее военного опыта'. После обсуждения военных и хозяйственных орга
нов, это предложение было утверждено советом обороны с теми изме
нениями, какие были сочтены необходимыми.

В чем основной смысл превращения наших военных армий в тру
довые? Мы в известных районах имеем армии, которые выполнили 
свои боёрые задачи и которые, ^днещто, могли бы понадобиться для 
военных задач в других районах ‘Но’ мы не можем их перебросить в 
короткий срок нз-за расстройства нашего чмиапорта. Можем ли мы их 
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демобилизовать, распустить? Ьи в «ажом случае. Если мы чему-либо 
научились в гражданской войне этих двух лет, так это—'осторожности. 
Мы не имеем права считать, что военная задача закончена.

Да, мы взяли в плен Колчака и с® сидит в иркутской тюрьме, с ко
торой многие из нас знакомы не только по наслышке. Но на восток от 
Иркутска имеются чехо-словаИси, которые держат себя двухсмыюленно, 
имеются также японцы. Мы разбили Деникина и он, говорят, сидит на 
пароходе, но на помощь ему пришла или идет в Черное море англо-фран
цузская флотилия, чтобы держать, Новндимому, под обстрелом наши го
рода до тех пор, пока остатки деникинских банд не погрузятся на паро
ходы для эмиграции из России. В то же время газеты европейской бур
жуазии, ее радио говорят, опровергают и снойа говорят о том, что на 

' Кавказ направляется английская армия в 200 тысяч человек. Мало ве
рится, но не исключена возможность, что английский капитал попро
бует это.

Еще недавно представители грузинского правительства меньше 
вики и армянского азербайджанского правительства со шляпой в руке 
стояли перед Клемансо и Ллойд-Джорджем и просили военной помощи 
Там им ответили: «Мы вам поможем точно так же, кав помогли Дени
кину». Классический ответ! Превосходная, Хотя и бессознательная иро
ния! Но орудия и пулеметы им даны не иронические, а металлические, 
и как будет вопрос стоять на северном Кавказе, где еще не добиты 
банды Деникина;•'мы не знаем.-

Мы твердо уверены, что преодолеем сопротивление^.в короткий 
срок—До весны, но Мы, конечно, но имеем права разоружиться, не имеем 
права отпустить домой ни одного солдата. И это, товарищи, теперь’, в 
виду- наших больших побед, каждый из вас, представителей с мест, дол
жен ясно и точно сказать у себя на местах. ' ■

Пока у нас нет полной и безусловной гарантии неприкосновенно
сти границ советской России, пока мировая ПолитШа-качается и гро
зит нам новыми неожиданностями, мы не Имеем права приступить к 
демобилизации. Мы можем, держа армию под ружьем; применять ё® 
частью в большем или мейьЩем количестве-, в зависимости от условий, 
для хозяйственных задач, мы. можем извлекать из нее работников, 
наиболее для нас цбйных'в хозяйственном смысле, сотнями, тысячами 
откомандировывать их для нужд хозяйства с тем, что, если нам пона
добится, мы немедленно бросим их на фронт. В таком положении нахо
дится 3-я армия. Эта арМия свою военную задачу закончила. У нее 
(теперь эту цифру я могу назвать) не меньше, чем 150 тысяч человек. 
В этой армии 7 тысяч коммунистов, 9 тысяч сочувствующих. Значит, на 
10 красноармейцев приходится 1 коммунист или сочувствующий. Такая 
армия—армия выс'бко сознательная, и немудрено, если она сама поста- 
вйла вопрос о том, что раз ей нельзя дать боевой задачи, то возможно 
применить ее для Трудовых задач в том районе, где она размещена.

Каковы же условия этого трудового применения? Они вытекают из 
совокупности обстоятельств. Во-йёрвых, мы должны сохранить в цело
сти аппарат армии, мы должны держать ее, как армию, на военном по
ложении. Она не должна раздергиваться по частям, распыляться. В 
смысле трудовой повинности ей должны быть' поставлены ясные и про
стые задачи. Конечно, армия не может руководить машиностроитель
ными заводами или Текстильной фабрикой. Армия не может руководить 
движением жёл. дор. или ремонтом паровозов, но она может совершать, 
Мак армия, большие работы, требующие применения массовой силы: 
рубка и подвоз дров, добыча торфа, извлечение хлеба по продоволь
ственной разверстке и подвоз его к соответствующим путям, чистка пу- 
тёй от снега и т. д.—в зависимости от районного расположения армии 
и ее отдельных частей.

.далее, поскольку она, как армия, выполняет эти Хозяйственные 
массового характера или подсобные' работы отдельных заводов 

^фафйд, ода' должна получать руководство от тех организаций, кото- 
,,и фабриками, этими районами в хозяйственном

ДРУдай садад,'эта apwa алрдает вторгаться в
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tSsJrafeffi лишь1 постольку, пбс®оЖку ёе’ S эТбму прй-
в&вёт ГубсойнарХоз или раойиный представитель В. С. Н. X. или сам 
1В« С» •И.

В область работы земледельческой она вторгается своей силой 
Лишь tfo требованию наркомэема и под руководством его представите
лей. Не может быть никакого нарушения централизованных общегосу
дарственных хозяйственных планов или местных районных и губерн
ских планов. Армия помогает, она дает свою силу, но руководят ею те 
органы, которые к этому призваны по советской конституции.
^Дальнейшим условием применения армии является уравнение продо- ’ 

врцьств'еняого положения красноармейцев, которые работают здесь, и 
местных рабочих. Если рабочий мог временно мириться с тем, что ря-. 
дом с ним -имеется армия, которая кормится лучше его, потому что в 
боевой обстановке эта армия терпит ужасающие, лишения: не ест по 
Два1 и по три дня, вымирает от тифа еще более, чем вымирают наши 
голодающие рабочие, то. в трудовой обстановке ничем нельзя оправдать 
того, чтобы красноармеец-рабочий кормился лучше, чем рядом с ним жи- 
вущие уральские рабочие. Поэтому на З-ю армию возложена задача, 
под руководством представителя наркомпрода, в районе ее расположе
ния (а это огромный район)1 обеспечить всех уральских Пролетариев 
пайком не Ниже красноармейского.?*

Само собой разумеется, что задачей местных профсоюзов и поли
тических совбтских организаций является с самого начала войти в 
Теснейший Контакт, в теснейшую связь с этой армией для того, чтобы 
никакой отчужденности между военной организацией и организацией 
трудовой не ортавалрсь в дальнейшем. \ ,

Доклады, какие товарищи посцлают нам оттуда, свидетельствуют, 
что они рефе в своих задачах отдают совершенно ясный отчет. Там духа 
оолдатофонства, духд отчужденности и противопоставления себя про
летарской среде нет., и не может быть й в Помине, ибо вю главе этой 
армии стоят те же рабочие. Одним из руководителей ее является това
рищ Локатскрв, уральский пролетарий, Популярный на Урале товарищ.

•Ц’В организации армий, конечно,-'приходится делать изменения, 
приспособляя её к потребности труда. Я вам прочитаю выдержку из 
одного донеесния, которое характеризует организационный подход s 
Дему. Вот что ’сообщают тов. Даевсжщй и Локатоков;

«УРАЛЬСК, 19 января. На вашу телеграмму сообщаю: содействие 
армейского аппарата ^сёлвеХ’охрзййствённо'Й кампании в области даст 
це’;, только’ громадное увеличение плбщади засева, но лишь при нали
чии, такого содейсавйя/радрушенйые'здесь хозяйства смогут вновь при
ступить к производительной работе. Наличие значительного запаса ма
шин в области, ’требующих ремонта, диктует настоятельную необходи
мость' напрячь все силы к приведению их в порядок и даст все' осно
ваний с ихпомощью обработать . громадные1 участки земли. Вместе о 
тем.’ необходимо исчерпать все возможности к увеличению -провозоспо- 
ЕТости-жел. дороги Покровск—Уральск, где на станциях, в районе

аТа-уЕршово, под открытым небом сложены миллионы пудов хлеба, 
невмеЩающиеся в амбарах. Состоявшееся сегодня совещание ответ
ственных работников армии укрепленного района, с представителями 
Областных советских и партийных организаций: ревкома, комитета 
партии' земотщейа, Совнархоза, профсоюзов, обпродк&ма, железнодо
рожников й проч., наметило план -работы и дало задания заведующим 
отдельными отраслями народного хозяйства, главным образом, зем- 
бтделу и Совнархозу, н ближайшие дни представить Дифровые мате
риалы учета потребностей живой силы и технических средств, яеобхгн 
димых немедленно при'Данной обстановке для"’ поднятия производи
тельности основных.отраслей хозяйства».

- Начальником штаба армии назначается ^рабочий с большим и все* 
стррфгадам хозяйственным опытом. -Таковой -имеет и бывшей начальник 
штаба, офицер;'геиерайьнбгд шТВба, кйторы'й дается ему -как помощ
ник. Как только’ армия перейдет на военное положение, снова произой- 

ч®г, разумеем, яямвяадво, а быакавй начальник штаба наймет свой t
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пост. ОператйвДо'е отделение переименовывается в оператйвЗо-трудб- 
вое. Оно ведает, как и раньше, наполнением и подготовкой оперативно
трудовых приказов и ©оставлением трудовых сводок. Если раньше это 
оперативно» уйраилеин» передавало приказы: «взять такую-то дерев
ню, в таком-то направлении продвинуться на столько-то верст вперед», 
то тейерь через это управление будут итти приказы трудовые: «на та
ком-то участке заготовить столько-то кубов дров». Сводки будут со
средоточиваться здесь же; во главе ставится сиять рабочий с хозяй
ственным опытом.

Вы представьте, товарищ», каким колоссальным преимуществом 
у этой организации является ее налаженная централизованная, теле
графная и телефонная связь. Каждый полк имеет свое телефонное иму
щество, натягивает свою нить, устапваливает связь со штабом бригады, 
через штаб бригады со штабом дивизии, с армейским штабом, и вы 
имеете таким образом болыеое количество трудовых рабочих артелей,
разбросанных на огромном пространстве, привыкших точно подчинять
ся приказам, получающих приказы по определенным линиям и даю
щих отчет об исполнении в тот же день.

Вместо разведывательного отдела организовало учетно-статистиче
ское, сохраняя и приеповоблдя наличный состав к этой работе. Отдел 
связи, о котором я только что говорил, сохраняется в том же виде. Ему 
предстоит колоссальная работа связать все работающие части и учре
ждения со штабом та*, чтобы результаты работы ежедневно к 22 часам 
были известны штабу. Далее, при совете трудовой армии организуется 
йаучно-ТехцичеокнЙ етдаа для разработки обще-хозяйственных планов. 
Быипйе начальники отделов и отделении штаба и всех вообще армей
ских управлений там, где это необходимо, переименовываются в воен
руков, помощников по военной части, ибо красная армия, как военный 
организм, не распускается. Начальниками отделов и отделений назна- 
чаются уже рабочие-коммунисты с соответственной хозяй
ственной подготовкой; таковые уже имеются.

Донесение закарчигается словами, что «все это дает надевду на то, 
что эта первая армия действительно превратится в советскую армию 
труда». У меня имеется их первая трудовая сводка, которая говорит о 
количестве заготрвлеинф; кусов дро% о подаееенных кубах дров, о 
том, сколько плотников откомандвровано в копи, о том, что занимают
ся ремонтом парбЛозов и т. д., и т. д.

Разумеется, вое это пока только начало. Многое здесь окажется не- 
правильным, многое здесь будет фантастическим и отброшено; много 
липшего, что будет исправлено. Но самая основа не может быть лиш
ней или неправильной, потому что это—та же самая основа, которая 
имеется во всем нашем советском строительстве.

Мы здесь имеем несколько тысяч уральских и других рабочих, ко
торые стоят во главе армии. Мы имеем несколько десятков тысяч кре
стьян разных отетоеией совяатольпости, которыми руководят эти фрон
товые рабочие. *Что это такое? Эхо—маленькое отражение всей нашей 
советской России, это маленькое отражение всей нашей хозяйственной 
жизни в целом, состоящей из миллионов рабочих и миллионов кре
стьян, а руководящий аппарат состоит из наиболее сознательной части 
крестьян и подавляющего большинства городских рабочих.

Почему же этому организму не быть жизненным, если жизненна 
вся наша советская Россия?

Вот почему мы после того, как был проделан этот первый опыт, 
сейчас же перенесли его на ряд других. Запасная армия уже приспо
соблена к работам в области транспорта. Постановлением совета рабо
че-крестьянской обороны рабочая армия, формировавшая подкрепления 
и пополнения для наших фронтов, армия с очень хорошим аппаратом 
управления, со штабом в Казани, целиком передана наркомпути для 
обслуживания Московско-Казанской в Екатеринбургско-Казанской жал. 
дорог.

На такое же положение переведена третья армия—третья по счету, 
ч четвертая со нумерации. Эта армад, которая двигалась по линии 
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реки Урайй, вЬйтоЖ'зла свою Соевую задачу и ей пое'ТаЙЛйЧа сбйёТЭй 
обороны задача оказывать содействие комитету государственных со
оружений и наркомпути в деле скорейшего проведения железией доро
ги Александу»в-Гай—-Эмба для вывеза нефти. Мало тега, Уральская 
область, где гражданская война имела овобо жеетекий характер, опу
стошена, разорена и лишена рабочей силы, необходимой для с.-х. ра
бот. По соглашению с народным комиссаром земледелия тов. Середой 
мы послали туда запрос относительно возможности использования си
лы и средств четвертой армии для ремонта с.-х. орудий и машин, а 
весной—для учаетня в обработке земель.

Вот, товарищи, новая область, новый опыт, пока только опыт, при
менения живой силы армии, ее инвентаря для хозяйственных, в дан- 

-ном случае с.-х., задач.
Совет обороны уже утвердил образование трудовой армии нэ 

Украине по соглашению с украинским ревкомом. Намечено образева 
ние трудовой армии на северном Кавказе, и это образование станет 
особенно неотложным тогда, когда мы подойдем £ нефтяным неточна 
кам Грозного.

На севере у нас заключено перемирие, которое, мы надеемся, при
ведет к миру с Эстонией. Там стоит 7-я армия. Это—(район, богатый 
торфом и сланцами. Там в принципе решено использовать силы 7-й 
армии, которую мы не можем демобилизовать, не можем распускать, 
ибо Финляндия еще бряцает оружием и еще мы не знаем, что будет 
завтра с Эстонией и Латвией, мы можем, однако, и должны живую си
лу 7-й армии применить для торфяных и сланцевых работ.

Вот один из путей использования живой человеческой, организо
ванной, уже мобилизованной силы, главным образом, на наших окраи
нах, столь богатых сырьем. Если там они это сырье поднимут, сосре
доточат к железнодорожным узлам, если они помогут с наших рельсо
вых путей очиетить снег, приведут в -более энергичное движение наши 
железные дороги и направят нам сюда, в центр, в главные очаги 
хозяйства, хлеб и дрова, то поток крови по жилам советского хозяй
ства притечет к сердцу, и оцо забьется правильнее крепче, энергичнее. 
Хозяйственный организм одоедот.

Поэтому было бы содяршенно цадросшгальио отнестись без внима
ния, без необходимой поддержки к этому первому опыту, имеющему 
огромное принципиальное и материм&ио-хбзяйстевнвое вначенне — к 
опыту применения наших армий для хозяйственных вадач. Раз нам 
нужно переходить ж трудовой повинности в широком маоптгабе, исполь
зовать сотая тысяч и мцллионй кребтаян для хозяйственных нужд мы 
их не сможет мобилизовать через профессиональные союзы. Их можно 
будет мобилизовать только или преимущественно ори применении воен
ных методов. Их прздотся организовать в трудовые организации, при
дется придать организацию, близкую к военной—трудовые команда, 
рабочие роты, рабочие •батальоны. Поскольку там мы будем1 иметь 
массы, еще не прошедшие выучки профсоюзов, придется делать орга
низации преимущественно военные. Мы имеем такие организация уже 
в лице наших армий. Стало быть, як нужно использовате, приспособить 
к хозяйственным задачам. Эго и делается сейчас.

Применение трудовых арми^/йо мнрииюлиСеральных болтунов, мо
жет вызвать аракчеевщину. Мы в праве вполне отбросить эту болтовню. 
Мы говорим, что передовые слоя рабочего класса веяли в свои рухи 
управление страной и они имеют право навязать наиболее отсталым 
частям трудящихся масс принудительный затон трудовой повинности, 
ибо завтра, послезавтра, корда скажутся плоды, крестьянство, самые 
отсталые его части поймут, а лучшая часть крестьянства понимает а 
теперь, что эта трудовая повинность была необходимым законом.

Вот в каком смысле, товарищи, мы доверим о милитаризации хо- 
зяйстаа, вот в каком смърсле о ней можно говорить. Об этом нельзя Го
ворить, как о принудительности извне, каВ'вб аяяпдаищве воеЭсшед» 
Это—жалхал сйеюная фаятазйя. " ‘ '
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■ ’’i Kfo Может внести в трудящиеся МЯссы созПанЙё это® йёобййфй?- 
сТи? Только передовые слои рабочего класса, т.-е. в первую гОДову 
индустриальный пролетариат. Если возьмете в первую голову налгу 
.боевую армию, которая сражается и умирает на фосштах, то посмотри
те, кто ее создал, кто в нее внес дисциплину, принйщгтрдьнадть и власт
ное слово приказа? Организуют это не отдельные В0е®^1ецы, среди ко
торых есть много прекрасных работников. Дет, все эти черты црдлин- 

' йой милитаризации рабочих и крестьян в виде красцой армии внесены 
были и вносятся сейчас передовыми слоями рабочих Москвы, Петер
бурга и всей России.

Как мы поступили для создания, красной арМии? Она была внача
ле партизанскими отрядами или сборищами сырых рабочих сил, а мы 
милитаризировали рабочих, мы собирали рабочих на собрания и гово
рили им: «Мы стоим перед одасностью, близкой к гибелц. От нас, пере
довые рабочие, зависит ввести в эпи массы cogSaaae готщзнрстй умереть 
Или победить». Эти передовые рабочие, милитаризовавшие сами себя, 
милитаризовали крестьян и повели их В бой. »<»

Такая же задача у передовых рабочих стбйт по отношению ко всему 
хозяйству, по отношению ко рем&цей трудовой повинности. Нам Йуж- 
ио сказать прежде всего передовым рабочей, йтд на хозяйственном 
фронте, на экономическом фронте на}#'сейчас грозит самая страшная 
^опасность, более грозная, .чем та, которая грозила нам, когда Дени
кин был севернее Орла, когда Юдейич подходил к ПулковскйМ высотам 
Петрограда. Здесь опасность страшнее, ибо она всеоб’емлюща, но мы, 
товарищи, отличаемой от французских и |белышй<ЭДХ' рабочих тем, что 
рни еще—рабы капитала, а мы сами отведаем ба 'свои судьей. Мы имеем 
возможность и должны пайти В недрах рабочей? класса подспудную 
энергию, извлечь ее наружу, привести в движение, Милитаризовать 
себя и бойее отсталые массы, В настоящее время Точность, исполни
тельность, .строжайшая ОТветс^енйбсть до конца в'болидом. как и в 
малом, должны проводиться в 'рабочих масбё±"в самой7 строжайшей 
мере. .. >-'■ Vr~' 1

Мы должны поставить вопросы Хозяйства в центре. Каждый отста
лый работник или работница-крестьянка должны знать об этом. Мы 
должны три четверти, девять десятых столбцов своих газет отводить 
вопросам хозяйства. Каждый травданин страны, передовой или отста
лый, должен знать, что у наб есть. Сормовский, Коломенский заводы, 
такие-то и такие-то текстильные фабрики. Что они производят, что .они 
лучше производили в апреле, чем в марте и в феврале. Мы должны сле
дить за тем, чтобы у нас юыли заводы любимые, где пульс работ бьется 
как следует. Должны быть заФоды, который 'чувствуют себя павшими 
во мнении всей советской страны, ибо в нах напряженности и произво
дительность труда ниже, чем в других , заводах. Каждый бовый паро
воз, выходящей с паровозостроительного завода, долж&н быть отныне 
новым советским праздником, об этом каждая работница и крестьянка 
должны знать, что это их паровоз. За .ремонтом паровозов мы доджИы 
следить так, как мы следим за пульсом дорогого нам больного брата, 
сестры или жены.

И если передовые рабочие всей страны все свои мысли, всю свою 
Волю, всю свою революционную страсть вложат в дело хозяйства, как 
они вложили ее в дало армии, то я не сомневаюсь, что мы выведем Рос
сию на большую новую дорогу на' посрамление врага и на радость 
ДРУЗЙЫЬ ■ ’ ’ ~ ’А' '
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