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Товарищи, конференция собирается въ момеятъ 
глубокаго внутренняго перелома въ нашей вообще 
переломной эпохе п не въ таковой моментъ, когда 
настроеше было бы подъемнымъ и боевымъ. Не­
сомненно, что мы пережпваемъ перюдъ внутренней 
заминки, большихъ затруднешй, внутренней крити­
ки, которая, будемъ надеяться, поведетъ къ 
внутреннему очищешю и къ новому подъему рево- 
лющоннаго движешя.

Мы ведемъ свою родословную, какъ власть, отъ 
октябрьской револющи, отъ которой кой-кто изъ 
тЬхъ, кто держался въ рядахъ близкихъ къ намъ 
или шелъ параллельно съ нами, склоненъ теперь 
какъ будто отказываться. И теперь октябрьская 
револющя разсматривается многими мудрецами пе 
то какъ авантюра, не то какъ ошибка.

Мы, коммунисты, не можемъ разсматривать 
вопросъ объ октябрьской револющи подъ этимъ 
субъективпымъ угломъ зрешя. Въ течете ряда 
л-Ътъ, предшествовавшихъ револющи 1917 года, 
мы не только предсказывали неизбежность новой 
револющи, но мы утверждали, мы теоретически 
предсказывали, что если эта револющя придетъ 
къ победоносному завершетю, то она неизбежно 
поставить у власти рабочей классъ, опирающейся 



на всЪ бЬдтгЬйппе классы населешя. Это навива­
лось утошей. Теперь называюсь утопией пашу со­
циалистическую переепективу, пашу коммунистиче­
скую программу. Но фактъ тотъ, что диктатура 
рабочаго класса, которую мы предсказывали, осу­
ществилась, и что вей т-Ь «трезвенники», которые 
видЬли въ этомъ предсказаны утошю и наши 
субъективный пожелашя, оказались отброшенными 
нрочь развипемъ классовой борьбы въ нашей ре­
волющи.

Февральская револющя обнаружила основное 
соотпошеше силъ: во-первыхъ, совокупность вейхъ 
имущихъ, владйльческихъ классовъ, совокупность, 
возглавляемую кадетской парней, внутри которой 
растворились вей противоречия, вей антагонизмы 
между имущими классами,—именно потому, что 
револющя поставила ребромъ коренной вопросъ — 
о собственности, какъ таковой, и тймъ самымъ 
устранила противоречия внутри собствепническихъ 
классовъ.

Соглашательсмя группы представляли собой вто­
рой большой лагерь револющи,—политически го­
раздо болышй, ч'Ьмъ это отвечало ихъ дййстви- 
тельпымъ сощальнымъ силамъ (по причинамъ, о 
которыхъ я скажу сойчасъ нисколько словъ), и 
третш лагерь—лагерь рабочаго класса, возглавляе­
мый пашей парней, и трудящихся массъ, связан- 
пыхъ съ рабочимъ классомъ.

Я сказалъ, что соглашательски лагерь, который 
наложить свою роковую печать на первую эпоху 
револющи, казался другимъ и казался самому собй 
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несравненно бол be мегущественнымъ, чЬмъ это па 
самомъ Д'ЬлЬ отвечало сощальпой природ'Ь того 
слоя, изъ котораго этотъ лагерь вербовался. Я 
говорю о той буржуазной и мелко - буржуазной 
иптеллигенщи, изъ которой эти партш рекрутирова­
ли не только своихъ вождей, но и свои боевые 
кадры. ЧЬмъ же объясняется тотъ фактъ, что въ 
первую эпоху револющи партш эсеровъ и мепыпе- 
виковъ играли руководящую роль и тЬмъ задер­
живали развитее револющи, и т'Ьмъ усугубляли 
разруху, и т-Ъмъ придали всему дальнейшему про­
цессу развитая крайне острый и болезненный ха­
рактера Это объясняется т^мъ, что наша револю­
ция выросла изъ войны, а война мобилизовала и 
организовала наиболее отсталыя темныя народпыя 
массы изъ среды крестьянства, придала имъ воен­
ную организации и такимъ путемъ заставила ихъ 
въ первую эпоху револющи оказывать прямое и 
непосредственное воздействие на ходъ политическихъ 
событай, прежде чЪмъ эти массы подъ руковод- 
ствомъ пролетар!ата прошли хотя бы элементарную 
политическую школу.

Полки, дивизш, корпуса выбирали своихъ депу- 
татовъ въ Советы рабоч. и солд. деп. наравнЬ съ 
рабочимъ классомъ. Но рабоч!й классъ выбиралъ 
своихъ депутатовъ, исходя изъ своихъ естественныхъ 
трудовыхъ очаговъ—фабрикъ, заводовъ. Крестьяне 
же выбирали пе крестьяпскпхъ депутатовъ, а выби­
рали полковыхъ, ротныхъ и иныхъ депутатовъ, 
будучи включены чрезъ посредство государственной 
машины въ принудительный оргапизащи армш.
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Такимъ образомъ они были привлечены къ не­
посредственному активнейшему вл1яшю на ходъ 
политическихъ событий, прежде чемъ, повторяю, 
политическая школа подъ руководствомъ рабочаго 
класса дала имъ для этого необходимыя внутрен- 
шя побуждешя и необходимый минимумъ полити­
ческихъ идей. Естественно, если эта крестьянская 
масса искала представителей, вождей вне себя, 
она ихъ находила въ средё мелко-буржуазной 
интеллигенцш: въ вольноопределяющихся, въ моло- 
дыхъ, более или менее револющонныхъ офицерахъ; 
словомъ, въ выходцахъ изъ буржуазш, которые 
обладали известными формальными преимуществами 
поредъ солдатско - крестьянской массой уменьемъ 
выражать свои мысли более или менее членораз­
дельно, грамотностью и проч. Вотъ почему такъ 
расплодились въ первую эпоху кадры соглашатель- 
скихъ партш эсеровъ и меньшевиковъ. Они опи­
рались на многомиллюшгую крестьянскую армию. 
И поскольку рабоч!й классъ инстинктивно стремился 
не отрываться отъ тяжелыхъ крестьянскихъ резер- 
вовъ, онъ самъ обнаруживалъ известное тяготЬше 
къ соглашательству, потому что соглашательство 
было для него мостомъ, связывающимъ его съ 
крестьянскими и солдатскими массами. Вотъ та 
причина, въ силу которой въ первую эпоху рево- 
лгоцш эсеры и меньшевики накладывали печать 
всеопределяющаго влхяшя на развине революции. 
Свое вл1яте они выражали, однако, лишь въ томъ, 
что не приступали къ разрешению ни одного изъ 
запросовъ, затягивали, тормозили все вопросы, 
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усугубляли вс’Ъ трудности и придали характер» страш­
ной исторической ноши тому наследству, которое 
досталось намъ въ октябре.

Когда внутренней логикой классовой борьбе 
наша партия, стоящая во главе пролетар!ата, 
оказалась у власти, быль призванъ къ испытание 
трепй лагерь, лагерь рабочаго класса, который 
по всей своей природе является единственно спо­
собными разрешить основпыя задачи революции.

Въ смысле политическомъ и въ смысле непо­
средственно боевомъ октябрьская револющя прошла 
съ неожиданною и не съ чемъ несравнимою по­
бедоносностью. Въ исторш еще не бывало примеров» 
такого рода могущественнаго наступления угнетен- 
наго класса, который бы съ такою планомерностью 
и быстротой отбрасывали господство имущихн, правя- 
щихн классовъ во всехн частяхн страны, распростра­
няя изн Петрограда и Москвы господство рабочаго 
класса по всеми углами и закоулками Росши.

Эта победоносность октябрьскаго возсташя го- 
казала политическую слабость буржуазныхъ клас- 
совн, коренящуюся ви особенностях» развит 
русскаго капитализма.

Слагаясь ви услов!яхн полнаго разложения мел­
кой и средней промышленности и старой капита­
листической идеолопи ви Западной Европе, руссюй 
капитализм», сразу вступивппй ви самомн концен­
трированном» виде, развили, несомненно, большое 
экономическое могущество и вместе си теми 
внутреннюю способность перехода ки более совер­
шенными формами хозяйства, т.-е. создали почву 



— 8 —

для пащопализацш предпр1ят!й. Но вийсгЬ съ тЪмъ 
эти же услов!я превратили представителей русскаго 
торгово-промышленная и финансоваго капитала 
въ небольшой привелегированный классъ, малый 
по численности и оторванный отъ широкихъ на- 
родпыхъ массъ, безъ идеологпческихъ корней въ 
парод'Ь, въ его толщахъ, безъ своей политической 
арьпи.

Отсюда ничтожество того политическая сопро- 
тивлешя, которое оказалось способной противопо­
ставить намъ наша буржуаз!я въ октябре, ноябрЬ 
и въ послЬдуюпре месяцы, когда въ отдЪльныхъ 
М'Ьстахъ страны поднимались возсташя каледипцевъ, 
корниловцевъ, дутовцевъ или возстате украинской 
Рады» Если украинская Рада победила или побЪ- 
ждаетъ въ настоящее время советскую власть на 
УкраипЪ, то исключительно при помощи могуще­
ственной машины германская милитаризма.

Какъ въ передовыхъ, такъ и въ отсталыхъ, 
панметгЬе промышленныхъ частяхъ страны, везд'Ь и 
всюду наши имущее классы оказались безеильными 
собственными средствами задержать воепно-револю- 
щ&ппое паступлеше пролетар!ата, боровшагося за 
заиоеваше государственной власти. Это указываетъ 
накъ прежде всего на то, товарищи, что если бы 
силою и волею историческихъ судебъ — чего я не 
думаю и чего не думаете и вы, — если бы мы 
оказались волею судебъ отброшенными отъ власти, 
то это было бы только эпизодомъ, только на самый 
кфотшй промежутокъ времени, ибо развипе шло 
би. дддьпщ дацтой же самой основной лиши, по 
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которой шло до сихъ поръ. Глубокая сощальпая 
пропасть между буржуазными верхами и трудящи­
мися классами и глубокая спайка всехъ обездо- 
ленныхъ массъ съ пролетар!атомъ говорятъ за 
это и ручаются за это.

Будучи даже временно отброшенъ отъ власти, 
пролетар!атъ остался бы вождемъ огромнаго боль­
шинства трудящихся массъ страны, и новая бли­
жайшая волна неизбежно поставила бы его у 
власти. Въ этомъ мы должны почерпать глубочай­
шую внутреннюю уверенность во всей пашей по­
литической работ'Ь. По всей сощальпой структуре 
Росши и по той международной обстановке, въ 
которой мы живемъ, мы въ полномъ смысле слова 
непобедимы, несмотря на все затрудпешя и даже 
несмотря на наши собственные недостатки, ошибки 
и промахи, о которыхъ я буду говорить.

Военное сопротпвлеше буржуазш оказалось 
сломленпымъ въ кратчайшей срокъ. Опа выдвинула 
тогда другой механизмъ сопротивлешя въ виде са­
ботажа чиновничьяго и техпическаго персонала, 
всехъ квалифицированныхъ и полуквалифициро- 
ванпыхъ интеллигентныхъ силъ,' который служить 
въ буржуазномъ обществе естественнымъ механиз- 
момъ техпическаго руководства и вместЬ съ темъ 
классоваго господства, классоваго правлешя.

Все эти элементы встали на дыбы после за- 
воевашя власти рабочимъ классомъ. Теоретически 
это не должно было быть и не могло быть для 
всехъ насъ неожиданностью. По поводу парижской 
Коммуны Марксъ писалъ, что рабочей класс*', 
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ставь у власти, не можетъ механически завладеть 
старымъ государственнымъ аппаратомъ, онъ его 
долженъ перестроить нфликомъ. И этотъ факта 
невозможности для рабочаго класса просто овла­
деть старой машиной выразился въ двухъ фор­
ма хъ: въ недов'Ьрш рабочихъ массъ и совЪтовъ къ 
старымъ чиповникамъ и въ ненависти стараго чи­
новничества къ новому хозяину, къ рабочему классу. 
Отсюда саботажъ, дезертирство, дезорганизация веЬхъ 
правительствонвыхъ и многпхъ общественныхъ и 
частиыхъ учреждешй со стороны ихъ руководящая 
техническая и административная персонала.

Этотъ саботажъ, поскольку онъ не былъ про- 
стымъ продуктомъ паники интеллигентскихъ элемен- 
товъ передъ тяжелой рукой рабочаго класса, взяв­
шая въ свои руки политическую власть, поскольку 
онъ преследовать политическую ц'Ьль, упирался 
въ будущее Учредительное Собрате, какъ въ 
естественную свою цЪль, какъ въ новый моста къ 
власть имущихъ.

Если русской буржуаз!и, вообще русскияъ 
имущим* классамъ, по ихъ природ^, по ихъ по- 
литическимъ интересамъ отвечала, какъ полити­
чески идеалъ, цензовая ограниченная MOHapxia, то 
интеллигептскимъ элементамъ, возглавляемымъ сог­
лашательскими париями, ихъ интересамъ, ихъ по- 
ияиямъ, отвЪчаетъ больше всего Учредительное 
Собрате, которое отводить мелко-буржуазной пнтел- 
лигепцти непропорционально большую роль, потому 
что опа, благодаря своему бойко привешенному 
языку выступаетъ въ парламент^ отъ лица всЬхъ 
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наиболее теиныхъ и отсталыхъ массъ, которых еще 
лишены языка, и потому, что она, оказываясь по 
средине между имущими классами и трудящимися 
массами, играла бы свою роль соглашателя, мак­
лера, посредника. И Учредительное Собрате, по 
ея мысли, было бы великой примирительной каме­
рой, великимъ соглаптательскимъ учреждешемъ рус­
ской револющи.

Советы, т.-е. рабочей классъ, организованный въ 
советы, отбросили Учредительное Собраше, заявивъ, 
что въ эпоху прямого и пепосредствепнаго столкно- 
вешя классовыхъ силъ открыто и прочно можетъ пра­
вить только тотъ или другой классъ,—что въ этотъ 
моментъ можетъ быть либо диктатура капитала и 
землевлад’Ьшя, либо диктатура рабочаго класса.

Упразднивъ Учредительное Собрате, Советы 
разбили позвоночный столбъ интеллигентен аго сабо­
тажа. Сопротивлеше всЪхъ этихъ техническихъ, 
админи стративпыхъ, чпновническихъ элементовъ 
оказалось преодолено. Прямая открытая граждан­
ская война, какъ и борьба съ саботажемъх—все 
это до известной степени отвлекало наше внима- 
nie отъ основпыхъ, органическихъ, хозяйственныхъ 
и адмипистративныхъ задачи. Съ другой стороны, 
естественно, что у пасъ создалось такое убеждеше, 
что вотъ, сломивъ каледипцевъ, корниловцевъ, 
взявъ окончательно власть въ своп руки, сломивъ 
саботажъ, приступимъ, наконецъ, къ настоящей под­
линной творческой работе.

После того, какъ военное сопротивлеше бур­
жуазии, корппловцевъ, каледпнцевъ было разбито 
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въ открытом* бою (не благодаря нашей военной 
технике, которая была на самом* низком* уровне, 
а благодаря тому, что у буржуазш не оказалось 
падежных* кадров*), после того, как* был* сло­
млен* саботаж* административно-техпическаго пер­
сонала, сломлен*, по крайней м'ЬрЬ, въ принципе 
и оказалось возможным* впрягать эту иптеллигев- 
цпо въ работу,—после этого мы оказались впервые 
лицом* къ лицу со всеми огромными задачами, 
затрудпешями и препятств!ями, катя мы получили 
по наследству от* прошлаго.

Естественно, что гражданская война и методы, 
при помощи которых* мы сламливали саботаж* 
чиновпичш во вс'Ьхъ учреждешяхъ, сами по себе 
непосредственно усиливали ту разруху, которую мы 
получили въ насл'Ъдае от* войны и от* первой 
эпохи револющи. Мы это сами видели, отдавали 
себе въ этом* ясный отчеть. Но это не остана­
вливало нас*, ибо мы знали, мы были глубоко 
ув'Ьрепы въ том*—эту уверенность мы почерпали 
изъ всего нашего анализа исторических* событш 
въ Россш, — мы знали, что у нас* есть лишь 
один* выход* на большую дорогу исторпческаго 
развппя, и этот* выход*—только через* диктатуру 
рабочаго класса. Мы знали, что если есть на 
пути этой диктатуры препятств!я, они должны быть 
сметены. Если это сметаше препятствй временно 
усугубляет* разруху, то все это должно окупиться 
сторицею политикой хозяйственна^) творчества, 
которую должен* будет* развернуть рабочей класс*, 
ставши у власти.
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Теперь, товарищи, . преодол!въ политичесюя 
препятствия, мы стоимъ передъ всЬми этими орга- 
низацюпными трудностями вплотную. IIcTopin реб- 
ромъ ставить передъ вами, передъ рабочимъ клас- 
сомъ, передъ его представителями вопросъ: сможете 
ли вы справиться со всЬми затруднениями, которыя 
предшествовавппя десятил’Ьня и стол'Ьтая накопили 
для васъ, кое-гд'Ь завязавъ ихъ въ гордаевы узлы, 
а кое-гд-Ъ предъявпвъ ихъ вамъ въ вид-Ь совер­
шенно безформенной всероссийской разрухи. Спра­
витесь ли вы, справимся ли мы съ этими зада­
чами? Другими словами, рабоч!й классъ, руководи­
мый коммунистической парней, въ часы величай- 
шаго испыташя, которому когда-либо подвергался 
рабочей классъ во всей исторш окажется ли на 
исторической высот’Ь?

Затруднетя, стоящая передъ нами, могутъ быть 
разделены на дв'Ь болышя категорш: на затрудпе- 
тя объективна™ характера и на затруднетя ха­
рактера субъективна™.

Затруднетя объективна™ характера заложены 
во вн’Ьшпихъ услов!яхъ. Они состоять въ самомъ 
фактЪ всеобщей разрухи, въ томъ, что пути сооб­
щения у пасъ разстроены; въ томъ, что вагоны у 
иасъ ободраны и расхлябаны; въ томъ, что у нась 
огромный процептъ заболЬвшихъ паровозовъ; въ 
томъ, что здоровые паровозы двигаются не такъ, 
какъ слЬдуетъ по рельсамъ (война все выбила изъ 
колеи); въ томъ, что фабрики, заводы у пасъ де­
зорганизованы, благодаря,—сперва мобилпзацш, 
потомъ вслЬдств!е частичной, крайне песовершеп- 
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ной демоби л из ацш; въ томъ, что у насъ величай- 
ш1я продовольственный затруднения отчасти потому, 
что мы обЪдн'Ьли вообще, отчасти потому, что у 
насъ разстройство всехъ средствъ и путей учета, 
контроля, всЪхъ средствъ и путей транспорта.

Вотъ гЬ колоссальный по своей глубип-Ь за­
труднения, который стоятъ передъ нами, и которыя 
мы должны преодолевать, которыя мы должны пре­
одолеть. Если мы не совладаемъ съ ними, круше­
ние страны въ ближайшую эпоху несомненно, ибо 
заменить насъ некому.

Если мы, по словамъ Маркса, какъ рабочй 
классъ, не можемъ просто механически овладеть 
старымъ аппаратомъ государственной власти, то 
это вовсе не значить, что мы можемъ обойтись 
безъ всехъ техъ элементовъ, которые входили въ 
составь стараго аппарата государственной власти.

Несчастье рабочаго класса въ томъ, что онъ 
всегда занималъ положение угпетенпнаго класса. 
Это отразилось на всемъ: и на уровне его обра­
зования и па томъ, что у него не было техъ на- 
выковъ управлешя, каше имеетъ господствующий 
классъ и передаетъ по наследству черезъ свои 
школы, университеты и проч. Ничего этого у ра­
бочаго класса нетъ, все это онъ долженъ прнобре- 
тать.

Ставши у власти, онъ долженъ быль разсматри- 
вать старый государственный аппаратъ, какъ аппа­
рата классоваго угнетения. Но онъ долженъ въ 
то же время извлечь изъ этого аппарата все цен­
ные квалифицированные элементы, технически ему 
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необходимые, поставить ихъ на надлежащее Micro 
и повысить этими элементами свою пролетарскую 
классовую мощь. Это, товарищи, задача, которая 
стоить сейчасъ передъ нами во весь свой ростъ.

Первая эпоха борьбы съ саботажемъ состояла 
въ томъ, что мы безпощадно разрушали органива- 
цш саботажниковъ. Это было необходимо и потому 
правильно*

Сейчасъ, въ перюдъ, когда власть советовъ 
обезпечена, борьба съ саботажемъ должна 
выражаться въ томъ, чтобы вчерашнихъ 
саботажниковъ превратить въ слугъ, 
въ исполнителей, въ техническихъ ру­
ководителей тамъ, гд'Ь это нужно ново­
му режиму. Если мы съ этимъ не справимся, 
если не привлечемъ все гб силы, которыя намъ 
необходимы и не поставимъ ихъ па советскую 
службу, то наша вчерашняя борьба съ сабота­
жемъ, борьба военно-револющониая, была бы тЬмъ 
самымъ осуждена, какъ совершенно напрасная н 
безплодная.

Какъ и въ мертвыя машины, такъ и въ этпхъ 
техниковъ, инженеровъ, врачей, учителей, вчераш­
нихъ бывшихъ офицеровъ, въ нихъ вложенъ из­
вестный нашъ народный нащональный капиталь, 
который мы обязаны эксплоатировать, использовать, 
если мы хотимъ вообще разрешить основпыя за­
дачи, которыя стоять передъ нами.

Демократизация не состоять вовсе въ томъ—это 
азбука для всякаго марксиста, чтобы упразднять 
значегае квалифицированныхъ силъ, значеше лицъ, 



— 18 —

обладающихъ специальными познашями,—а въ томъ, 
чтобы замещать ихъ выборными коллетми везде 
и всюду.

Выборный коллегш, состояния изъ самыхъ луч- 
шихъ представителей рабочаго класса, но не обла- 
дающпхъ необходимыми техническими познашями, 
не можетъ заменить одного техника, который про- 
шелъ спещальпую школу и который знаетъ какъ 
дЬлать данное спещальное дело. Тотъ разливъ 
коллепальности, который наблюдается у насъ во 
всЬхъ областяхъ, является совершенно естественной 
реакщей молодого, револющоннаго, вчера еще угне- 
теипаго класса, который отбрасываетъ единоличное 
начало вчерашпихъ повелителей, хозяевъ, коман- 
дировъ п везде ставить своихъ выборныхъ пред­
ставителей. Это, говорю я, совершенно естествен­
ная и въ источникахъ своихъ совершенно здоровая 
революционная реакщя. Но это не есть последнее 
слово хозяйственна™ государственнаго строительства 
пролетарскаго класса.

ДальнЬйппй шагъ долженъ состоять въ самоогра- 
ничеши коллепальнаго начала, въ здоровомъ и спа­
сите льномъ самоограниченш рабочаго класса, кото­
рый знаетъ, где можетъ сказать решающее слово 
выборный представитель самихъ рабочихъ, а где 
необходимо очистить место технику, спещалисту, 
который вооружепъ известными познашями, на 
котораго нужно возложить большую ответствен­
ность и который долженъ быть взятъ подъ бди­
тельный политически контроль. Но необходимо 
спещалисту предоставить возможность свободной



— 17 —

■Ьятольеюсти, свободпаго творчества, потому что 
[и одинъ сколько-нибудь способный, даровитый 
пощалистъ въ своей области но можетъ работать, 
[одчипяясь въ своей специальной работЬ коллопи 
иодей, которые не зпаютъ этой области. Полити­

ческий колловальный советски! контроль всюду и 
Iвезде, но для исполпительныхъ функций необходимо 

; ^назначать спещалистовъ - техпиковъ, ставить ихъ 
на ответственные посты и возлагать на нихъ 
ответственность.

ТЬ, которые боятся этого, тЬ безсознательно 
относятся съ глубокимъ внутреннпмъ педовЬр1омъ 
къ советскому режиму. ТЬ, кто думаетъ, что при- 
влечеше къ руководству техническими спсщальпыми 

j постами вчерашнихъ саботажппковъ грозитъ самымъ 
J рсновамъ'советскаго режима, те, съ одной сто- 
цдоны, не отдаютъ себе отчета въ томъ, что не о 
> какого-нибудь инженера, не о какого-нибудь вче- 
| рашняго генерала можетъ споткнуться сов'Ьтскй 
» режимъ,—въ полнтическомъ, въ револющопномъ, 

!’ военною смысле совЬтскш режимъ непобЬдимъ,— 
< а онъ можетъ споткнуться на своей собственной 
неспособности справиться съ творческими, органи- 
Вацюнными задачами.

( Ему необходимо извлечете изъ старыхъ учре­
ждены всего того, что тамъ было жизнеспособнымъ и 
цЬннымъ, и запрячь все это въ новую работу.

Если мы этого, товарищи, не сдёлаемъ, то мы 
съ нашими основными задачами не справимся, ибо 
выставить изъ своихъ недръ въ кратчайший срокъ, 
выдвинуть изъ. * Своей среды-всехъ-щеобходимыхъ 
й' - 

' КПСС ' 
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спещалистовъ, отбросивши все то, что было на­
коплено въ прошломъ, это было бы невозможным!.

Въ сущности говоря, это было бы то же самое, 
какъ если бы мы сказали, что все те машины, 
который доселе служили для эксплоатащи рабо- 
чихъ, мы теперь отбрасываемъ. Это было бы без- 
ум!емъ. Привлечете ученыхъ спещалистовъ для 
насъ также необходимо, какъ и взяпе на у четь 
всЪхъ средствъ производства и транспорта и всЬхъ 
вообще богатствъ страны. Намъ надо и притомъ 
безотлагательно взять на учетъ техниковъ-спеща- 
листовъ, которые у насъ есть, и на дЬле ввести 
для нихъ трудовую повинность, предоставивши имъ 

1 въ то же время широкое поле деятельности и взявши
I ихъ подъ политически! контроль.
с На этомъ пути, товарищи, есть затруднения,
1 который лежать въ самомъ рабочемъ классе. Здесь
I тоже сказываются прошлые века русской исторш,
с сказываются те времена, когда массы народный
п были придавлены къ земле, обобраны материально

и духовно и лишены необходим Ьйшихъ павыковъ 
н управления.
с: Мы п раньше знали, что намъ не хватаетъ не-
р обходимой организацш, необходимой дисциплины,
в) необходимой исторической школы, мы знали все
н< вто, и это намъ нисколько не мешало съ откры-
к( тыми глазами итти къ завоевашю власти. Мы были
к( уверены, что всему научимся и все наладимъ.
нс Теперь, взявши власть въ свои руки, мы, пред-
те ставите.ли рабочаго класса, должны совершенно
св ясно и честно отдать себе отчетъ въ томъ, каковы
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rb внутренние гр-Ьхи и недочеты, которые пред- 
угавляютъ собой величайппя опасности для д^ла

| всощалистическаго строительства.
> у Они имЪютъ, какъ сказано, свое историческое 
’ объяснение, которое покоится въ старомъ ссплош- 

номъ» мужицкомъ быту, когда не было еще про­

ъ ноиъ, 
и этому

ческш

бужденной свободной, самостоятельной человече­
ской личности, а была, по выражению ГлЬба 
^спенскаго, «вобла», сплошная масса, которая 
жила, гибла, умирала, какъ живетъ и гибнетъ 
сплошная масса саранчи. Роволющя, которая про­
будила человеческую личность въ самомъ задавлен- 

естественно, на первыхъ порахъ, придала 
пробужденпо крайшй, если хотите, анархи- 
характеръ. Это пробуждеше элементарнЪй-

шихъ инстинктовъ личности им'Ьетъ нередко грубо- 
сь эгоистическш, или, говоря философскимъ терми- 

номь, «эгоцентрический» характеръ. Вчера еще онъ 
дя былъ пич^мъ, рабомъ царя, дворянства, бюрокра- 
tt0 ви, придаткомъ машины фабриканта. Въ крестьяп- 
в<ь скомъ быту онъ былъ только тяглецомъ, платель-

щикомъ налоговъ. Сегодня, освободившись отъ 
не- ат0Г0| онъ впервые почувствовалъ себя личностью 

и начинаетъ думать, что онъ—все, что онъ— 
5СС> центръ ьйроздашя. Онъ стремится взять для себя 
>ы“ им;е, что можетъ, думаетъ только о себЪ и съ на- 
1Л® родной классовой точкой зрения не склопенъ счи­

таться. Отсюда разливъ такого рода дезорганива- 
юрскихъ пастроешй, индивидуалистическихъ, анар- 

,п0 хическихъ, хищническихъ тенденцш, которыя мы 
)БЫ иаблюдаемъ особенно въ широкихъ кругахъ деклас- 



— 20 —

сированныхъ элемонтовъ страны, въ сред!) прежней 
арм!и, а затЬмъ въ извЬстныхъ элементахъ рабо­
чего класса.

Это есть не что иное, какъ болезнь роста. Мы, 
были бы, товарищи, слепцами и трусами, если бы 
видели въ этомъ какую-нибудь роковую опасность, 
гибельный симптомъ. Нетъ, этого Н'Ътъ. Это какъ 
корь у ребенка, или какъ боль при прорЬзываши 
зубовъ, это органическая болезнь роста класса, 
муки пробуждешя его классовыхъ сил^, его твор­
чества. Но это есть все же болезнь, и мы должны 
постараться преодолеть ее въ кратчайшш срокъ. 
Эти отрицательный явлешя наблюдаются везде: на 
заводахъ, на фабрикахъ, въ мастерскихъ, въ 
профессюпальпыхъ союзахъ, па желЬзпыхъ доро- 
гахъ, въ министерствахъ среди новаго чиновни­
чества, всюду и везде...

Мы разбили старый саботажъ и вымели метлою 
большинство старыхъ чиновниковъ. Во всЬхъ отрас- 
ляхъ управлетя заместители этихъ старыхъ чи­
новниковъ оказались далеко не всегда перво- 
класспымъ материаломъ. Съ одной стороны, пошли 
на освободивппеся посты наши товарищи по парии, 
которые продЬлали подпольную работу, которые 
прошли револющонпую школу, лучппе элементы, 
боевые, честнейпне, бевкорыстпые. Съ другой сто­
роны, пошли карьеристы, интриганы, вчераште 
неудачники, которые при старомъ, при вчераптпемъ 
режиме были не у делъ. Когда оказалось сразу 
необходимымъ привлечете десятковъ тысячъ новыхъ 
квалифицированныхъ работниковъ, не мудрено, если 
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миогимъ мародерамъ удалось проникнуть въ поры 
поваго режима.

Нужно къ тому же сказать, что мнопе изъ то­
варищей, которые работаютъ въ разпыхъ вйдом- 
ствахъ и учреждешяхъ, далеко еще не всегда оказы­
вались способными къ органическому, творческому, 
настойчивому труду. Мы наблюдаемъ сплошь и 
рядомъ такихъ товарищей, особеппо изъ рядовъ 
октябрьскихъ большевиков!., въ миппстерствахъ, 
которые работаютъ тамъ четыре-пять часовъ и то 
не весьма интенсивно въ то время, какъ все паше 
положеше сейчасъ требуетъ отъ пасъ самаго на­
пряжениям труда, не за страхъ, а за совесть.

Mnorie слабовольные, хоть и честные люди, 
легко поддаются тому впушешю, что теперь, въ 
томъ состояши разслаблешя страны, когда все 
развинчено, разболтано, не зачЪмъ проявлять 
эпергно, ибо все равно это пе учтется въ общей 
экономии государственной жизпп, что, молъ, мп!, 
одному надрываться въ этомъ хаосЪ? И зд’Ьсь, то­
варищи, па представителей пашей партш, которая 
въ этомъ зал’Ь собрала свою городскую копфе- 
ренцпо, на васъ, па этихъ представителей, ложится 
совершенно новая задача. Если мы первыми были 
въ револющонпыхъ бояхъ, какъ еще раньше пер­
выми были въ подполь'Ь, а потомъ брали съ бою 
позищю враждебнаго памъ класса, то теперь намъ 
нужно па всЬхъ постахъ, которые мы занимаем!.,— 
не забывайте: мы сейчасъ господствующ^ классъ,— 
проявить максимумъ добросовестности, исполни­
тельности, творчества,—словомъ т^хъ качествъ, ко- 
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торыя характеризуютъ классъ подлиппыхъ строите­
лей новой жизни. И намъ необходимо внутри своей 
парг'ш создать новую мораль, или, вЪрн'Ье сказать, 
такую, которая должна явиться развитаемъ нашей 
вчерашней морали. Если вчера наиболее ценился 
тотъ, кто съ наибольшею беззаветностью былъ 
способенъ жить по нелегальнымъ квартирамъ, 
отказываясь отъ всякаго лпчнаго интереса и 
чувства, кто былъ способенъ въ любой моментъ 
жертвовать своей жизнью, то теперь те же самыя 
основныя качества русскаго революционера, кото­
рыми мы гордились, должны себе найти новое 
примЬнеше на всехъ постахъ, какими бы прозаи­
ческими они намъ ни казались по своей внешности.

Везде должны встать передовые исполнители 
всехъ функщй, всехъ задачъ, всехъ потребностей 
Советской Сощалистической Республики и въ вы- 
полнеше ихъ внести все свое самоотвержеше, весь 
свой энтуз!азмъ.

Мы должны, черезъ посредство нашей коммуни­
стической партш, на каждомъ заводе создать, тгкъ 
сказать, образцовую ячейку, которая была бы тру­
довою совестью даннаго завода. Нужно, чтобы 
она, эта ячейка, следила, наблюдала подъ угломъ 
зрЪшя общенародпыхъ интересовъ за жизнью дан­
наго завода и внушала рабочимъ необходимость 
везде и всюду выполнять элементарнейппя обязан­
ности по отношешю къ пашей советской стране, 
ответственность за судьбы которой всею своею тя­
жестью лелситъ ведь на насъ, и за которую мы 
отвечаемъ, и только мы, какъ правящей классъ и 



— 23 —

правящая парня, особенно теперь, когда группа 
левыхъ эсеровъ ушла отъ насъ и когда на комму­
нистической парни лежитъ прямая и всеобъемлющая 
ответственность за все то, что делается въ госу­
дарственной, а черезъ государственную и въ хо­
зяйственной жизни страны.

Необходимо черезъ парню и черезъ наши про- 
фессюнальные союзы прививать это новое nacrpoeiiie 
на заводахъ и фабрикахъ, вводить это новое со- 
знаше трудового долга, трудовой чести, и, опи­
раясь на это сознание, вводить трудовые суды, 
чтобы рабошй, который относится безучастно къ 
своимъ обязанностям^ или который расхищаеть 
матер1алъ и небрежно съ пимъ обращается, или 
тотъ рабоч!й, который не заполпяетъ всехъ поръ 
своего рабочаго времени трудомъ, чтобы такой ра­
бочей подвергался суду, чтобы имена такихъ нару­
шителей сощалистическбб солидарности печатались 
во всЪхъ Сов'Ьтскихъ издашяхъ, какъ имена 
отщепенцевъ.

Эту коммунистическую мораль, товарищи, мы 
обязаны сейчасъ проповедовать, поддерживать, 
развивать, укреплять. Это есть первейшая задача 
нашей партш на вс!хъ поприщахъ ея деятельности.

Возьмемъ железныя дороги. До сихъ порт, въ 
желЬзиодорожпомъ деле мы обвиняли другъ друга, 
мы делали нападки на прежнее правительство, на 
старыя правлешя, на Викжель. И мы были правы. 
И мы оказались победителями, власть и руковод­
ство перешли къ намъ. Железныя дороги нахо­
дятся въ нашихъ рукахъ, но это, товарищи, еще 
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пе все дЪло п даже не половина дела, это, мо- 
жетъ-быть, только десятая часть дела. Теперь не­
обходимо аппаратъ желЪзныхъ дорогъ превратить 
въ часовой мехаппзмъ, и это въ настоящее время 
одна изъ самыхъ важныхъ политическихъ задачъ 
нашей партш. Вотъ въ чемъ все существо дела, 
и это нужно понять. Если раньше политическая 
задача состояла въ агптацш, въ пропаганде, въ 
уличной открытой борьбе на баррикадахъ, въ за- 
воеванш власти, въ выборахъ, то теперь оргапи- 
защя желЬзпыхъ дорогъ, создаше тамъ трудовой 

* дисциплины, полной ответственности каждаго за 
свой постъ,—это все представляетъ собою поли­
тическую задачу пашей партш. Почему? Потому, 
что если мы съ этимъ не справимся, это значить, 
что мы будемъ опрокинуты, и въ м!ровой исторш 
пролетар}ата великимъ минусомъ учтется этотъ 
фактъ. Разумеется, мы поиимаемъ, что пролетар!атъ 
победить, въ конце-концовъ, но не пройдетъ без- 
слЬдпо, а тяжко учтется то, что въ данный мо- 
ментъ наша пария и нашъ классъ испыташя пе 
выдержали. Вотъ почему все эти организащонпыя, 
творчеайя государствепныя задачи превращаются 
прямо и непосредственно въ политичешйя обяза­
тельства нашей парии.

Все это относится целикомъ и къ той области, 
къ которой я сейчасъ имею теснейшее отношеше, 
къ военной области. Я не буду сейчасъ говорить 
о международномъ положеши страны, о междуна- 
родныхъ перспективахъ и опасностяхъ. Для моего 
доклада будетъ достаточно, если я скажу, что по­
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скольку судьба русской револющи зависать отъ 
MipoBoro положешя, эта судьба связана съ судьбою 
европейской револющи. Если въ Европе не бу- 
дотъ револющи, если европейсюй рабо’йй классъ 
окажется неспособнымъ подняться противъ капи­
тала въ результате этой войны, если бы осуществи­
лось это чудовищное предположено, это означало 
бы, что европейская культура осуждена. Это озна­
чало бы, что на исходе мощнаго развитая капита­
лизма, въ результате той апровой бойпи, въ кото­
рую м1ровой каппталпзмъ ввергъ народы, европей- 
шйй рабочей классъ оказался неспособнымъ овла­
деть властью и извлечь Европу изъ кошмара 
капитализма и импер!алистическаго ада. Это озна­
чало бы, что Европа обречена па разложеше, па 
вырождете, на возвращеше назадъ. Да, разумеется, 
если Европа будетъ отброшена назадъ къ варвар­
ству, и если культура будетъ потомъ развиваться 
гдЬ-пибудь на Востоке, въ Азш, въ Америке; если 
Европа превратится въ отсталый полуостровъ Азш, 
какъ Балкансшй полуостровъ, который былъ когда- 
то очагомъ культурнаго развит, потомъ отсталъ, 
замерь и превратился въ самый отсталый юго- 
восточный уголокъ Европы, если все это совер­
шится, тогда, разумеется, пе устоять и намъ. Но, 
поскольку у насъ петь решительно никакихъ оспо- 
ватй въ пользу принятая такого рода чудовищной 
гипотезы, поскольку мы убеждены, что европей- 
скш пролетариата въ результате этой войны и ве­
роятно еще въ процессе ея, поднимется, а его 
толкаетъ на этотъ путь новое наступлете на За- 
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падномъ фронте, которое снова обнаруживает не- 
редъ рабочими массами всю безвыходность ихъ 
положетя, поскольку мы можемъ сказать, что 
судьба нашей револющи въ международномъ 
масштабе неразрывно связана съ судьбою евро­
пейской револющи, а, стало-быть, и съ судьбою 
Европы. И поэтому намъ, какъ фактору этой 
европейской револющи, какъ ея составной части, 
нужно озаботиться о томъ, чтобы быть сильными, 
т.-е. въ частности о томъ, чтобы быть вооружен­
ными такой арм!ей, поторая отвечала бы характеру 
и духу нашего Сов^тскаго режима.

Вы читали тЬ основныя по ложевая, съ которыми 
мы, изъ народнаго комиссар!ата по военнымъ д-Ь- 
ламъ, обращаемся къ вамъ. Мы считаемъ, что, 
такъ какъ дальнейшее разви-пе международныхъ 
отиошешй можстъ уже въ ближайпйй перюдъ снова 
поставить насъ передъ жестокими испыташями, мы 
должны для ближайшаго же перюда создать проч­
ные и надежные кадры армш, которые именно 
поэтому не могутъ быть образованы на принципе 
всеобщаго обязательпаго набора, такъ какъ ясно, 
что въ ближайппе два месяца мы такого набора 
не произведемъ. Вотъ почему намъ приходится вре­
менно опираться па принципъ добровольчества, 
который, разумеется, долженъ быть очищенъ путемъ 
строгаго, личнаго и политическаго критер!я для 
всЬхъ этихъ добровольцевъ.

Обязанность парвйныхъ организаций, партчйныхъ 
ячеекъ состоять въ томъ, чтобы озаботиться везде 
и всюду о томъ, чтобы элементы, вступаюпре въ
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армно, были доброкачественными въ полптическоиъ 
и моральномъ смысла и чтобы, уже войдя въ со­
ставь армш, опи не теряли своей связи съ рабо­
чими массами, чтобы они подвергались система­
тическому воздействью съ ихъ стороны. ЗабЬгая 
нЬсколько впередъ, я скажу о томъ, что некото­
рые въ пашей собственной парийной средЬ боятся, 
какъ бы арм!я не стала орудаемъ или очагомъ 
контръ-револющонныхъ замысловъ. Это опасеше, 
поскольку оно имеетъ известное оправдате, должно 
заставить насъ целикомъ направить наше вни- 
маше на эти низы, на солдатсше ряды красной 
армш. Здесь мы можемъ и должны создать такой 
фундаментъ, который сделаетъ безплодными вешая 
попытки превращешя красной армш въ орудае 
контръ-револющонныхъ покушешй. Первейшею за­
дачею на этомъ пути является пополнен]е кадровъ 
всеобщимъ обучешемъ на заводахъ, фабрикахъ и 
деревенской бедноты. До сихъ поръ, товарищи, 
Mnoric декреты, мнопя положешя, которые изда­
вались нами, оставались на бумаге. Первостепен­
ной задачею парии является то, чтобы декретъ, 
который мы опубликуемъ на-дняхъ о всеобщемъ 
обязательпомъ военпомъ обучеши на заводахъ, фа­
брикахъ, въ мастерскихъ, школахъ и т. д. быль 
на самомъ деле проведенъ въ жизнь. За этимъ 
наблюдать, осуществлять фактически этотъ декретъ 
на практике есть задача парий ныхъ организащй 
и ячеекъ. Только широкое военное обучеше рабо- 
чихъ и крестьянскихъ массъ везде, где это ока­
жется сейчасъ осуществимымъ на практике, об­



•— 28 —

условить возможность превращешя добровольче­
ских! кадровъ въ тотъ скелетъ, который въ ми­
нуту опасности обрастетъ плотью и кровью, 
т.-е. действительно широкими вооруженными мас­
сами.

Здесь я перехожу къ щекотливому пупкту, ко­
торый сейчасъ до известной степени составляетъ 
больное место въ нашей парййной жизни. Этотъ 
вопросъ организацш армш, вопросъ о прпвлечеши 
военныхъ спещалистовъ, т.-е., попросту говоря, 
бывшихъ офицеровъ и генераловъ, къ созданпо 
армш и къ управление армхей. У насъ все оспов- 
ныя, руководящая учреждетя армш строятся теперь 
по такому началу, что они составляются изъ 
одного воеппаго спещалиста и изъ двухъ политиче- 
скпхъ комиссаровъ. Это есть пынешпш основной 
типъ руководящая органа армш.

Мне приходилось уже пе разъ говорить па 
открытыхъ собрат яхъ о томъ, что въ области 
командной, въ области оперативной, боевой, мы 
па военныхъ спещалистовъ возложимъ всю полноту 
ответственности, а стало-быть, и дадпмъ имъ не­
обходимый права. Этого у насъ миопе боятся, 
и эти опасещя находятъ свое выражеше въ резолю- 
щяхъ пекоторыхъ партайпыхъ организаций. У мепя 
есть одна такая резолющя въ кармане, вчера я ее 
получплъ изъ Северо-Западпаго края. Тамъ есть 
прекрасная характеристика техъ трудностей, передъ 
которыми мы стоимъ. Какъ много всякая произ­
вола — копстатируетъ эта резолющя — наблюдается 
со стороны кое-какпхъ совЬтскихъ представителей, 
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какъ много неряшливости, даже безчестпостп и 
воровства, — да и воровства! наблюдается со сто­
роны представителей Советской власти, выборных! 
отъ рабочихъ организаций. Да много этого, очень 
много этого сейчасъ! И здЬсь опять-такп задача 
парии со всею безпощадностью относиться къ та­
кого рода явлешямъ въ пашей собственной сред!, 
ибо они губятъ страну, губятъ нашу партно. 
Нужно преследовать не только техъ. которые 
прямо или косвенно повиты въ расхищении парод- 
пыхъ денегъ, по и техъ, которые будут ь снисхо­
дительны по отношение ко всякаго рода явлешямъ 
распущенности и разврата. Мы должны проводить 
отборъ съ железной безпощадностью, товарищи, 
потому что здесь есть много опасных!» и тревож- 
ныхъ симптомовъ. Именно этого требуютъ това­
рищи изъ Северо-Западнаго края. Въ упомянуто® 
выше резолющи, которая прекрасно характеризуете 
это положение, и которая требуетъ отъ парни дра­
коновских!» м!ръ,—мЬръ выжигашя нравственны\ъ 
язвъ каленымъ желЬзомъ.

И эта же самая резолюция съ равной тревогой 
указываетъ на другую опасность, именно па при* 
влечете генераловъ, которые, дескать, поведут! 
страну навстречу повой корниловщине. Конечно, 
опасность корниловщины не исключена. Но только 
питается эта опасность не привлечешемъ десятке 
или двухъ бывшихъ генераловъ, а более глубо» 
кими корнями.

Откуда развиваются произвол!», неряшливость 
даже бевчестпость? Сплошь и рядомъ изъ того 
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что люди запимаютъ посты, съ которыми они не 
могутъ справиться. Вглядитесь въ то, что проис­
ходить сейчасъ на УкрайнЬ. Те, которые велико­
лепно и геройски сражались противъ калединцевъ, 
дутовцевъ и корниловцевъ, которые победили этихъ 
враговъ, стоявшихъ технически на томъ же уровне, 
спасовали, когда оказались передъ немецкой воен­
ной машиной и почувствовали свою полную без- 
помощность. Отсюда ихъ недовольство собою. Они, 
эти начальники партизаискихъ отрядовъ, борются 
другъ съ другомъ, обвиняютъ другъ друга и нередко 
меньше борются съ немцемъ, чемъ съ местнымъ 
паселетемъ. Примерь того, что происходить на 
Украине, показываетъ намъ, что если мы гово- 
римъ серьезно о защите Советской револющи пу- 
темъ вооружениям отпора, путемъ войны, то нужно 
отбросить прочь всяшя лево-эсеровсктя фразы о 
партизанскомъ возстати, кружковыхъ мЬропргя- 
няхъ, а нужно поставить передъ собою задачу 
создавая регулярной армш. Только при наличности 
этой регулярной армш, на ея флангахъ, могутъ 
сыграть положительную роль партизапскве отряды. 
Для создашя такой армш памъ необходимы, однако, 
квалифицированные спецгалисты, въ томъ числе и 
вчерашше генералы. Какъ я раньше говорилъ, 
трудность Советским режима состоять въ насто­
ящее время не въ борьбе съ саботажемъ, позво- 
ночникъ котораго сломленъ, а въ привлечеши къ 
делу бывшихъ саботажниковъ.

Второй вопросъ — о такъ называемомъ выбор- 
номъ начале армш. Весь смыслъ этого начала 
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заключается въ томъ, чтобы бороться со старымъ 
составомъ офицерскаго аппарата, чтобы контроли­
ровать командный составъ.

Пока власть была въ рукахъ враждебпаго намъ 
класса, и командный составъ являлся оруддемъ въ 
рукахъ этой власти, мы обязаны были стремиться 
къ тому, чтобы путемъ выборнаго начала — сло­
мить классовое сопротивлеше команднаго персо­
нала. Но сейчасъ политическая власть въ рукахъ 
того самаго рабочаго класса, изъ рядовъ котораго 
рекрутируется арлпя.

При теперешнемъ режиме въ армш—я говорю 
вамъ это совершенно открыто — выборное начало 
является политически безц’Ьльнымъ, а технически 
иец’Ьлесообразнымъ и въ декрете оно уже факти­
чески отменено.

Я спрашиваю васъ: у васъ въ профессюналь- 
ныхъ союзахъ, кооперативахъ проведено ли везде 
и всюду выборное начало? НЪтъ. Выбираете ли 
вы чиновпиковъ, бухгалтеровъ, копторщиковъ, кас- 
сировъ, выбираете ли вы служащихъ со строго 
определенною специальною профессий? Н'Ьтъ. Вы 
избираете изъ наиболее заслуженныхъ и доверен- 
ныхъ деятелей профессюналъпаго союза ваше пра­
вление и уже ему поручаете назпачете всехъ 
иеобходимыхъ служащихъ и спещалистовъ - техви- 
ковъ. То же самое должно быть и въ армш. Разъ 
мы установили советсшй режимъ, т.-е. такой строй, 
при которомъ во главе власти оказываются лица, 
непосредственно избранныя советами рабочихъ,- 
крестьянскихъ и солдатскихъ депутатовъ, не мо- 
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жетъ быть антагонизма между властью и рабочими 
массами, какъ н^тъ антагонизма между правлешемъ 
союза и общимъ собрашемъ его члеповъ, а, следо­
вательно, не можетъ быть и основашй опасаться па- 
значешя лицъ команднаго состава органами совет­
ской власти. Подлинное решете вопроса о комапд- 
номъ составе состоитъ въ томъ, чтобы создать инструк- 
торшйе курсы для передовыхъ солдатъ и рабочихъ 
и такпмъ образомъ постепенно воспитать новый 
командный составь, отвЬчаюпцй духу советскаго 
режима. И эту задачу мы поставили цередъ собой.

Вопросъ о создаши армш есть для насъ сейчасъ 
вопросъ жизни и смерти. Вы сами это понимаете 
такъ же, какъ и я. Но создать ар мио мы не мо- 
жемъ не черезъ посредство административная меха­
низма, который у насъ пока что въ высшей сте­
пени плохъ. Если у насъ есть могущественный 
механизмъ, то это механизмъ идейный, этотъ меха­
низмъ—паша пария. Армш будете создавать вы, 
товарищи. И вы сделаете все, чтобы искоренить 
те предразсудки, о которыхъ я говорилъ, вы по­
можете намъ пополнить кадры револющопной армпг 
боевыми и преданными рабочими и крестьянами, 
вы приложите руки къ тому, чтобы провести па 
заводахъ, фабрикахъ и деревняхъ обязательное во­
енное обучете и создадите такпмъ образомъ боевой 
аппаратъ на защиту С^ветской3Республики.

..«Ute
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